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RESTAURANT GROUP

Kinh gtri Quy Cd dong,

Coéng ty C6 phan Tap doan Golden Gate (Golden Gate)
khéi dau tir nha hang 18u n@m Ashima dau tién tai s6 44
Phan Dinh Phung — mét khong gian nho, naoi ching toi
chi tap trung lam mét viéc duy nhat: phuc vu nhitng bira
an tur t€, chin chu va chan thanh. Trong qua trinh phat
trién, chlng t6i nhan ra rang 8m thuc khéng chiding lai &
mon an hay dich vu. Méi bira dn tai Golden Gate déu gan
vGi nhitng diém cham rat riéng trong doi séng cla khach
hang: mot bira com gia dinh sum vay, mot budi héi ngd
ban bé, mot dip t6t nghiép, sinh nhat hay ky niém dang
nhd. T sy quan sat va thau hiéu ay, sir ménh cla Golden
Gate dugc hinh thanh va phat trién thanh “Kién tao hanh
phuc qua 8m thuc”. Hanh phuc, véi ching t6i, khéng phai
la khai niém triru tugng, ma la nhing trai nghiém dugc tao
nén tir khéng gian, con ngudi va cam xdc - noi @m thuc
trd thanh chat xuc tac cho su gan két va ky Uec.

Cho dén nay, khi budc sang cot méc 20 nam phat trién,
Golden Gate da s hitu va van hanh hon 35 thuong hiéu
dugc khach hang tin tudng va dén nhan, véi mang ludi
hon 560 nha hang hién dién tai 48 tinh, thanh pho trén ca
nudc, phuc vu trén 20 triéu luot khach méi ndm cung doi
ngl hon 15.000 nhan su.

Vugt Ién trén nhitrng con s vé quy mo, giai doan nay danh
ddu mot budce trudng thanh quan trong: ching téi da kién

tao thanh céng mét hé sinh thai am thuc da thuong hiéu
tu phat trién, quy mé I6n, dugc van hanh trén nén tang
quan tri bén virng, ing dung cong nghé va di liéu lam tru
cOt. Chinh cau truc nay cho phép Golden Gate budc vao
giai doan ti€p theo, noi ching t6i khéng chi ma réng cé
hiéu qud cao, ma con lién tuc nadng cao trai nghiém & quy
mo ngay cang lén.

Giai doan 2020 - 2025, chlng téi da doéi mat véi nhiing
thach thic chua tung cdé: dai dich COVID-19 hoanh
hanh khién toan bd hoat déng gan nhu té liét, tiép dé
|a bién déng vi md lam suy yéu sirc mua cua thi trudng.
Nhung vugt qua tat ca khd khan dd, nam 2025 chung toi
van ghi nhan muc doanh thu hgp nhat dat 7.692 ty déng,
tang trudng 16% so vdi cung ky va mirc EBITDA hgp nhat
dat 731ty déng, tang trudng 31% so véi nam 2024.

K&t qua kinh doanh buit pha trong ndm 2025 dén tur viéc
thay d&i cau tric té chirc. Thay vi md hinh kim ty thap
truyén théng, Golden Gate chuyé&n sang van hanh phang,
trao quyén quyét dinh cho ddi ngl tuyén dau - nhing
ngudi truc ti€p phuc vu va thiu hi€u nhu cau cla khach
hang sau sac nhat. Trung tam IUc nay déng vai tro dinh
hudng, hd trg quan tri kinh doanh van hanh dua trén nén
tang dir liéu.

Vi nén tang da dugc gay dung trong suét hai thap ky
qua, Golden Gate budc vao giai doan phat trién ti€p theo
vdi su tap trung rd rang vao nhirng nén tang va gia tri c6t
16i — khéng chi d& ma réng quy mo, ma dé nang cao chat
lugng tang trudng va gia tri dai han:

Trudc hét, chung t6i dat trai nghiém khach hang lam
trung tdm cua moi quyét dinh. Trong mét thi truong ngay
cang canh tranh va phan héa, kha nang thau hi€u hanh
vi tiéu dung, ca nhan hoa dich vu va duy tri sy nhat quan
vé chat lugng trén toan hé théng sé la yéu t6 quyét dinh
su gan k&t 1au dai cta khach hang vdi ting thuong hiéu
trong hé sinh thai Golden Gate.

Song song Vdi tang trudng quy mo, viéc xay dung mot
nén tang van hanh (platform) virng manh la yéu td then
chdt dé dam bao tinh bén virng va kha nidng ma rong
hé théng. O quy mo hang trdm nha hang, thach thirc
khong chi la van hanh hiéu qua ting diém ban, ma con
la duy tri sy déng nhat vé chat lugng va trai nghiém
khach hang. Golden Gate da xay dung moét platform van
hanh 1ay di liéu, thuat toan va céng nghé lam cot 16i,
két hgp véi chudn héa quy trinh va kiém soat hé théng.
Nén tadng nay gilp chung t6i maé rong nhanh, hiéu qua,
nhat quan, va sé tiép tuc dugc cai tién dé cung cd Igi
thé canh tranh trong giai doan tai.

Dong lyc thr ba 1a mé rong cé chon loc. Bén canh viéc
cung cd vj thé tai cac d6 thi Ion, chung toi ting budc
ma rong hién dién dén cac tinh, thanh phd nhdé hon ma
Golden Gate chua dat chan tdi, noi nhu cau tiéu dung
dang tang trudng manh mé& clng su phat trién cua ha
tang va thu nhap ngudi dan. Déng thoi, chung toi tiép
tuc phat trién cac concept va thuong hiéu mdi, dap
irng nhirng xu hudng 8m thuc va phong cach tiéu ding
dang thay dgi. Moi quyét dinh dau tu - du la mé nha
hang tai thi truong mdi hay ra mat mot concept masi —
déu dugc xem xét trén co s phan tich hiéu qua, kha nang
sinh 16i va tiém nang dai han.

Bén canh 8m thuc, Golden Gate xac dinh ITnh vuc dé uéng
- V@i trong tdm la The Coffee House - gilip céng ty ma rong
sang phan khuc co tan suat tiéu dung cao, gia tdng muc
dd gan két vai khach hang trong doi séng hang ngay, déng
thoi tao su céng hudng vé thuong hiéu, van hanh va dir
liéu trong toan hé sinh thai. Trong nam qua, nhiing nd luc
tai dinh vi thuong hiéu, lam md&i khong gian nha hang, san
ph&m va nang cao trai nghiém khach hang tai The Coffee
House da mang lai nhitng tin hiéu tich cuc rd rét, san sang
trd thanh dong luc tang trudng th 4 clda Golden Gate.

Trong bdi canh thi trudng nhiéu bién ddng, co héi ludn
thudc vé nhitng t6 chirc dam nght I6n, hanh ddng ky luat
va kién dinh vdi tam nhin dai han — va chidng téi luya chon
con duong do. Véi nén tang quan tri viing chac, doéi ngl
day khat vong va su déng hanh clia Quy C8 déng, Golden
Gate tu tin budc vao giai doan tang trudng mdi, noi quy
mo6 dugc md rong, gia tri duge nang cao va vi thé ngay
cang dugc khang dinh. “Khéng cé céch nao dé doanh
nghiép t6t 1én 100%, nhung cb 100 cach dé doanh nghiép
tét 1én 1% mbi ngay” — va chung t6i kién tri theo dugi
nhitng cai ti€n nhd, cé ky luat, méi ngay, dé tao nén tang
trudng bén ving.

Xin gui 16i cdm on chan thanh téi Quy C6 dong, Quy DGi
tadc va Quy Khach hang da luén tin tudng, dong hanh va
ti€p thém dong luc dé Golden Gate khéng nglrng hoan
thién, virng budc trén hanh trinh tédng trudng bén virng.

Tran trong,
Tong Giam d6c & Nha Sang Lap,

PAO THE VINH
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A A . NGANH NGHE KINH DOANH CHINH
VE TA P 'D OA N Cung cap dich vu 3n udng
. (khéng bao gém kinh doanh phong hat karaoke, quan bar 4 N\
/ va vl truong)
. J MA NGANH

VSIC 5610
Nha hang va dich vu an

Cong ty C6 phan Tap doan Golden Gate la mét trong nhitng don vi dan dau trong linh vuc nha udng phuc vu luu dong

hang va dich vu dn udng tai Viét Nam, véi mang luéi thuong hiéu da dang va mé hinh van hanh (chi tiét: dich vu an udng,
hiéu qua. Trong hon hai thap ky phat trién, Golden Gate da xay dung hé sinh thai F&B gdém hon phuc vu luu ddng khac;
35 thuong hiéu dugc yéu thich, véi mang luéi hon 560 nha hang trén toan quéc, dap irng nhu cau dich vu &n udng khac;
am thuc phong phu cta khach hang trén toan quéc. Huéng dén chién lugc ting trudng bén virng, dich vu phuc vy d6 udng)
chiing toi tap trung vao ddi méi trai nghiém khach hang, téi wu van hanh va mé rong thi truéng

c6 chon loc. J
LA\
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) (
Thuong hiéu Nha hang
3 5 duogc 5 6 U trén
yéu thich toan quéc J ,
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BULDENGATE .
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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN ‘

Nhin Llai hanh trinh 20 nam cua Golden
Gate, ching t6i nhan ra rang ching
duong phat trién cua Golden Gate chua
bao gio ld mét duong thang don diéu,
ma 1a chudi nhirng no luc khdng ngirng
nghi d& chinh phuc nhirng dinh cao méi.
Do la hanh trinh cua su thr nghiém, me
rong, thich (ng va bt pha - moi giai
doan déu dé lai dau an riéng trong cach
Golden Gate trudng thanh

2005 - 2008

GIAI DOAN THANH LAP

Golden Gate bat dau nhitng budc chan dau tién véi nha
hang Idu n@m Ashima tai dia chi 44 Phan Dinh Phung, Ha
Noi v&i tdm thé than trong va thr nghiém. Tur y tudng 1au
nadm ban dau, Ashima tirng budc chinh phuc khach hang,
ma& thém cac clra hang ti€p theo. Giai doan nay khéng tao
ra tang trudng doét pha, nhung dat nén moéng quan trong
vé cach lam chudi, tu duy van hanh va niém tin rdng con
duong Golden Gate Iya chon la kha thi.

GIAI DOAN NHAN RONG KIEN TAO
HE SINH THAI

Day la giai doan khi ching t6i co dugc su tham gia cla
nha dau tu Mekong Capital, mang lai nguén luc tai chinh,
kinh nghiém quan tri va géc nhin dai han. Sy hgp tac nay
giup Golden Gate chuy&n minh manh mé - tlr mét doanh
nghiép khdi nghiép ndng déng sang moét t6 chic van
hanh chuyén nghiép, cé nén tang viing chac cho viéc mé
rong quy mo va phat trién bén ving trong tuong lai. Giai
doan nay chiing kién su ra ddi lién ti€p clia nhiéu thuong
hiéu 1én nhu Gogi House, Kichi Kichi, SumoBBQ, iSushi,
Manwah — m6i thuong hiéu la mot thdr nghiém vé phong
cach 8m thuc, md hinh phuc vu va phan khic khach hang.
Thay vi tdp trung vao mot thuong hiéu duy nhat, ching
t6i lya chon phat trién mét hé sinh thai da thuong hiéu, da
phong cach 8m thuc - tir LAu, Nudng dén cac md hinh A,
Au - nhdm déng hanh cung khach hang trong nhiéu nhu
cau, khoanh khac va trai nghiém khac nhau.
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2018 - 2019

GIAI DOAN GAT HAI THANH QUA

Sau hon mét thap ky kién dinh xdy dung nén méng,
day la giai doan Golden Gate vuon minh dé& hai nhiing
“trai ngot” tlr tam nhin dai han. Hé thdng thuong hiéu
van hanh 8n dinh, mé hinh kinh doanh dugc ching
minh vé hiéu qua va kha ndng mé réng. Hiéu qua van
hanh cai thién rd rét, Igi nhuan tang trudng tich cuc,
dong thai doanh nghiép clng cé vi thé la mot trong
nhitng nén tang F&B hang dau tai Viét Nam, vdi danh
muc thuong hiéu da dang va quy mé Ién.
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GIAI DOAN THU' THACH
CHUA TUNG CO

Dai dich COVID-19 xuat hién nhu mot phép thdr khac
nghiét nhat déi véi nganh F&B. Hoat déng kinh doanh bij
gian doan véi nhiéu nha hang phai déng ctra, chudi cung
Ung dit gay va hanh vi tiéu dung thay déi sau sac. Trong
boi canh do, wu tién hang dau cua Golden Gate khong
phai la tadng trudng, ma la kha nang s6ng so6t va phuc
hoi: gilr viing hé théng, bao vé thuong hiéu, duy tri doi
ngl nong cot va nang luc van hanh c6t 16i. Nhitng quyét
dinh khé khan nhung kip thoi trong giai doan nay da giup
Golden Gate rén luyén kha nang thich (ng, téi uu chi phi
va nang cao tinh linh hoat trong van hanh — dat nén mong
cho giai doan phuc hoi sau khiing hoang.
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GIAI BOAN TAI PHUC HOI

Nam 2022 danh dadu moét cot mdc dac biét trong hanh
trinh ctia Golden Gate. Khéng chi vugt qua dai dich, doanh
nghiép con ghi nhan két qua kinh doanh tang truéng vuot
bac, vai doanh thu gdp doéi nam trudc va Igi nhuan phuc
h6éi manh mé, vuot xa ky vong ban dau. Day la két qua
cla su gan két cua doi ngl, nang luc van hanh déng bd
va niém tin bén chat tlr khach hang. Déng thoi, kha nang
thich &ng bén bi va su phuc hoi an tuong ciling thu hat
thém su d6ng hanh cla cac nha dau tu, cling cd nén tang
tai chinh cho giai doan phat trién dai han tiép theo.

THE COFFEE HQUSE

GIAI DOAN TANG TRUONG
THAN TRONG

Budc vao giai doan 2023-2025, khi nén kinh t€ d6i mat
vGi nhiéu bat dinh va thi truong F&B trai qua qua trinh
sang loc khoc liét, Golden Gate lya chon mot hudng di
khac biét: di cham lai dé di xa hon. Thay vi m& réng 6 at,
doanh nghiép tap trung tai ciu trdc tlr bén trong, cuing
c6 nén tang van hanh va theo dudi tang trudng mot cach
c6 chon loc, ky luat va bén virng. Day la giai doan Golden
Gate chuyén trong tadm tlr tang trudng theo chiéu rong
sang phat trién chiéu sau cta hé sinh thai. Danh muc
thuong hiéu dugc ra soat va t6i uu, trng mé hinh duogc
dat lai vai tro chién Iugc ré rang, trong khi hiéu qua van
hanh tai méi nha hang trd thanh uu tién hang dau. Chuén
héa quy trinh, kiém soat chi phi va ndng cao chat lugng
trai nghiém khach hang dugc trién khai dong b trén toan
hé théng. Mot dau mdc quan trong trong giai doan nay la
su ra doi cla nha may thuc phdm Golden Gate vao dau
nam 2024 san xuat nudc 1au/cot canh, cac loai do vién
tha 18u va kem nham lam chd chudi cung Ung va kiém
soat chat lugng san pham cét 16i. Viéc s& hitu nang luc
san xuat & quy mo Ién khong chi ddm bdo su dong nhat
huong vi trén toan hé thdng, ma con tao nén tang viing
chac cho kha ndng mé rong quy mo, toi uu chi phi va phat
trién cdc md hinh méi trong dai han. Ngoai ra, ndm 2025
cling danh dau mét budc di chién luge trong hanh trinh
ma& réng sang lTnh vuc d6 udng cé quy mod I6n clua Tap
doan théng qua thuong vu mua lai chudi ca phé thuong
hiéu The Coffee House. The Coffee House mang dén cho
Tap doan mdt nén tang san co vé thuang hiéu, mang ludi
clra hang va tép khach hang trung thanh trong phan khic
d6 udng do thi, dong thai ma ra du dia dé Golden Gate ap
dung nang luc van hanh chubi, quan tri chi phi va chuyén
dadi s6 da duoc kiém ching.
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TRONG BOI CANH NHIEU DOANH NGHIEP F&B BUGC
PHAITHU HEP HOAT DONG HOAC ROTBO THI TRUGNG,
GIAI DOAN 2023-2025 TRO' THANH PHEP THU' QUAN
TRONG, QUA DO LAM NOI BAT BAN LINH VAN HANH,
KHA NANG THICH NG VA TAM NHIN DAI HAN CUA
GOLDEN GATE.

Chinh nhirng luva chon than trong
nhung quyét doan trong giai doan
nay da dit nén moéng cho chu ky
tang trudng tiép theo - virng vang
hon, bén bi hon va san sang birt pha
khi thi truéng hoi phuc.
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NEN TANG
VA TRU COT

SOHoA
TRAI NGHIEM KHACH HANG
VA HE THONG VAN HANH

DANH MUC
DA THUONG HIEU
TU PHAT TRIEN VA
VAN HANH

S N
/'~ VABEP TRUNG TAM

Su phat trién cta Golden Gate trong sudt hai thap ky qua dugc xay dung trén mot nén tang cot 16i, cho phép Tap doan
ma réng quy md mdt cach bén ving trong mot nganh cé muirc dd canh tranh va bién déng cao. Thay vi dya vao mét
dong luc tang trudng don 1&, Golden Gate dau tu cd hé théng vao nhiéu tru cot song hanh: tir danh muc da thuong
hiéu tu phat trién véi dinh vi ré rang, nang luc van hanh va chudi cung ting dugc chudn héa, dén tng dung céng nghé
va s0 hoda trai nghiém khach hang.
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DANH MUC
DA THUONG HIEU

Trai qua 20 nam bén bi, chlng tdi da tu sang lap,
phat trién va truc tiép van hanh mét danh muc
thuong hiéu doc ddo — noi moi thwong hiéu la méot
ciu chuyén riéng, mot trai nghiém am thuc khac
biét, nhung cung chung mét triét ly.

Su da dang trong danh muc thuong hiéu giup Golden
Gate phuc vu da dang nhu cau va sé thich ciia khach
hang, dong thoi tao nén mét hé sinh thai am thuc
phong phu va khac biét trén thi truong.

Bén canh do, viéc tu phat trién va truc tiép van hanh
cac thuong hiéu mang lai cho ching t6i sw chu dong
va linh hoat cao trong viéc thich (rng véi bién dong
thi trudng — maot loi th&€ ma cdc md hinh nhuong
quyén khoé cé duoc — qua dé gép phan xay dung nén
maot di san thuong hiéu riéng biét, kho sao chép tai
Viét Nam.

KIEN TAO HANH PHUC CHO

KHACH HANG QUA TUNG BU'A AN. '
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GoGi House khong don thuan la mét chudi nha hang thit
nudng Han Quéc. Thuong hiéu nay dé dong vai tro then
chét trong viéc dinh nghia va dai ching hoa trai nghiém
nudng BBQ Han Qudc tai Viét Nam, dua phong cach 8m
thuc trdi nghiém nudng tai ban trd thanh mét lua chon
quen thudc déi véi ngudi tiéu dung.

GoGi la don vi tién phong trong viéc ma réng va chuén
hda hé thong trén quy mé toan qudc. Nho kha nang mé
réng déng bd va nhat quan, GoGi dan chiém linh vij tri
mac dinh trong tam tri ngudi tiéu dung: “di an thit nudng
Han Quéc” gan nhu déng nghta véi GoGi. Day la lgi thé
thuong hiéu mang tinh cau truc, khé sao chép bang cac
yéu t6 ngan han nhu gia hay khuy&n mai.

GoGi House dinh vi & phan khuc trung - cao cap, hudng
dén nhém khach hang cé thu nhip 8n dinh va nhu cau
trai nghiém &8m thuc trong céc dip tu hop. Mirc gia da
dang va trai nghiém dugc thiét k& d& phu hop vaéi tang 16p
trung luvu dang tang trudng tai Viét Nam. Viéc chiém linh
thi phan nay cho phép GoGi tédng trudng nhanh vé quy
mo, duy tri luu lugng khach cao va dong thai bao vé dugc
bién lgi nhuan.

& gdc do van hanh, GoGi dugc thiét k& ngay tir dau nhu
mot thuong hiéu van hanh theo hé théng thay vi phu
thudc vao tay nghé dau bép tai ting clra hang. Thuc
don, cbng thirc tdm udp va chubi cung tng nguyén liéu
dugc chudn hoéa va quan ly tap trung, gilp kiém soat chi
phi hiéu qua, ddm bdo chat lugng dong déu trén toan hé
théng va tao nén tang cho viéc nhan rong quy mé moét
cach hiéu qua. Day la yéu to cot 16i giip GoGi duy tri tinh
6n dinh ngay ca khi md rong nhanh.
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KICHI KICHI

Kichi-Kichi v&i m6 hinh 18u bang chuyén, la mot trong s6
hiém nhiing thuong hiéu F&B tai Viét Nam co thé ton tai
va md rong sudt gan hai thap ky, déng thoi van duy tri
dugc strc hit manh mé véi cac thé hé khach hang mai.

Trong mot nganh cé vong ddi thuong hiéu ngan va xu
hudng thay dai nhanh, viéc Kichi van gilt dugc vi thé dan
dau sau hon 17 ndm van hanh cho thay dinh vi thuong
hiéu da dugc xay dung ding ngay tir nén tang. Thuong
hiéu co khd nang thdm nhap sdu vao phan khuc khach
hang phé théng vdéi mac chi tiéu hgp ly nhung tan suét
cao, trd thanh lua chon quen thudc cho nhiéu nhém
khach hang trong doi séng hang ngay. Viéc duy tri dugc
luu lugng khach 6n dinh qua nhiéu chu ky kinh t& cho thay
Kichi khdng phai la mot xu hudng nhat thoi, ma la mét thoi
quen tiéu dung da dugc thiét lap.

Ngay tlr dau, Kichi Kichi khéng canh tranh bang sy phic
tap clla mon an, ma bang déi méi cach thic trai nghiém
va phuc vu &m thuc. Trai nghiém bang chuyén cho phép
téc dd phuc vu nhanh, gidm phu thudc vao nhan sy va
téi uu vong quay ban, trong khi van gilr dugc yéu to trai
nghiém va tinh giai tri.
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iSushi ra doi tir mot bai todn 16n cua thi truong: @m thuc
Nhat Ban ludn dugc yéu thich bdi chat lugng va su tinh té,
nhung thuong gan vdi mirc gia cao va kho tiép can. Thay
vi canh tranh truc dién véi phan khic cao cép, iSushi chon
mot hudng di khac: dua trai nghiém am thuc Nhat dén
gan hon véi s6 dong, nhung van gitt tinh than nguyén ban.

Théng qua m6 hinh buffet dugc thiét k& cé kiém soat,
iSushi da bién mot trai nghiém vén dat dé va khé du doén
chi phi thanh mét m6 hinh cé kha ndng ma rong, véi hiéu
qua kinh t& dugc quan tri chat ché. Cach ti€ép can nay cho
phép thuong hiéu mé rong déng ké tép khach hang, dua
&m thuc Nhat tlr mét lya chon “déc biét” tré thanh mot
trai nghiém cé thé 13p lai, phl hgp cho céc dip gap gd, ky
niém va kham pha am thuc.

J géc d6 van hanh, iSushi dang thuc hién mét trong
nhitng bai todn khé nhat trong nganh F&B: chudn héa va
md& réng @m thuc Nhat Ban & quy md chudi. Thuc don
dugc thiét ké ky ludng, danh muc nguyén liéu dugc quan
ly tap trung va chién lugc ngudn cung dugc t6i uu nham
gidm thi€u bién déng chi phi nhdp khau cling nhu su phu
thudc qua lén vao tay nghé ca nhan cua dau bép. bong
thdi, mod hinh buffet gilp kiém soat co cdu tiéu thu mon
an, tur dé tao ra lgi thé thuc thi mang tinh hé thdng, kho
sao chép khi chua cé di quy mé va nang luc van hanh.

Chinh su k&t hgp gitra dinh vi gid hop Iy va ky luat van
hanh cao da tao nén “hao Ily” cho iSushi. Thuong hiéu
khong chi giai quyét dugc bai toan tiép can cla khach
hang, xay dung dugc nang luc ma rong bén ving trong
mot phédn khic van ndi tiéng 1a phirc tap va rdi ro, ma con
dong vai tro 1a diém cham &m thuc Nhat Ban trung - cao
cép, b sung chiéu sau cho hé sinh thai da thuong hiéu
clia Tap doan.
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| Manwan

Manwah danh dau budc di chién luoc cia Golden Gate
trong viéc khai md va dan dat phan khuc 18u Dai Loan tai
Viét Nam theo hudng tiép can khac biét. Trong bdi canh
thi truong 18u phé bién véi cadc moé hinh dai ching, Manwah
lya chon phat trién mé hinh buffet 1du Dai Loan vdi trai
nghiém “da tang luva chon” — noi khach hang khong chi
thudng thirc sy da dang phong pht cta hang chuc moén
nhing, ma con cam nhan dugc su tinh té trong tirng vi nude
I&u va tinh nhat quan trong toan b hanh trinh trai nghiém.

Thay vi canh tranh don thuan vé gia hay sé lugng mon,
Manwabh tap trung can bang gilra d6 phong phu cla buffet
va chat lugng &m thuc, tlr nude 18u chudn vi, nguyén liéu
chon loc dén cach van hanh trai nghiém, nham mang dén
mot bira tiéc 1du tron ven, phl hgp cho nhiéu dgi tugng
khach hang va céc dip sum vay

La mét trong nhitng thuong hiéu tién phong dinh hinh
phan khuc 1du Dai Loan cao cédp, Manwah tao dau an rd
nét thdng qua céc dong nudc 14u dac trung nhu collagen
hay mala Dai Loan, k&t hgp clung danh muc nguyén
liéu dugc tuyén chon ky ludng. Cach tiép can nay gilp
Manwah nhanh chéng xay dung su khac biét ré rang trén
thi truong va dugc don nhan tich cuc bdi nhom khach
hang tim kiém trai nghiém tinh t&€ nhung van gan gii.

Vé dinh vi, Manwah dugc dat & phan khuc cao cap dé
ti€p can — muc gia cao hon I4u dai ching nhung van nam
trong ngudng phu hgp cho cac dip sum hop gia dinh, gdp
g6 doi tac hay nhing blra &n mang tinh trai nghiém. Sy
can bang nay cho phép thuong hiéu vira dat gia tri hda
don cao hon, vira duy tri dugc san lugng du 16n dé mé
réong quy md hiéu qua.

Quan trong hon, Manwah khéng chi mang dén mot trai
nghiém cao cap, ma con chirng minh kha nang nhan réng
trai nghiém do6 & quy mé chudi. Nén tang van hanh dugc
chu@n hda gilp thuong hiéu duy tri chat lugng va sy nhat
quan trong qua trinh ma réng, dong thoi cho phép Golden
Gate phat trién phan khic cao cdp mot cach bén ving.
Nh& dé, Manwah tré thanh diém tua quan trong trong
chién luge mé réng dai han clia Tap doan, noi tang trudng
quy m6 ludn song hanh cling chudn muc trai nghiém.

o
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Dugc thanh 1ap t&r ndm 2014, The Coffee House nhanh
chong trd thanh mot trong nhitng chudi ca phé noi dia cé
d6 nhan dién thuong hiéu cao nhat, véi mang ludi hon 100
clra hang tai cac vi tri dac dia, luu lugng cao. Thuong hiéu
nay da xay dung dugc chd ding virng chac trong tam tri
ngudi tiéu dung d6 thi, dac biét Ia nhdm khach hang tré,
nha khong gian hién dai, dé ti€p can va trai nghiém nhat
quan.

Nhan thay thi truong ca phé Viét Nam dang dich chuyén
ré nét tlr ca phé truyén thdng sang ca phé may, dac biét
trong nhdm khach hang tré, The Coffee House — sau khi
gia nhap Golden Gate — da xac 1ap moét dinh hudng chién
luge rd rang: trd thanh “chudi Espresso cla ngudi Viét
dan dau vé chat lugng ca phé”, noi mdi ly ca phé khong
chi la sdn phdm, ma con la mot phan cuta nhip séng do thj
hién dai.

Song song véi chién lugc san pham, The Coffee House
dang trién khai tai dinh vi khéng gian ctra hang thong qua
viéc ndng cap va dong b6 hda thiét k& trén toan hé théng,
nham mang dén trai nghiém nhat quan, dap (rng linh hoat
cac nhu cau gap g&, lam viéc va thu gidn cla khach hang
dé thi.

& géc do chién luge, The Coffee House khdng chi mé
rong danh muc cla Golden Gate sang nganh hang do
uéng, ma con b8 sung mot diém cham co tan suat sur
dung cao trong hé sinh thai. Néu cac thuong hiéu nha
hang gan lién véi nhitng dip tu hop, thi The Coffee House
hién dién trong nhirng khoanh khac thuong nhat, ti thoi
guen ca phé mbi sang dén cac cudc gdp g& va lam viéc
hang ngay. Diéu nay gilp thuong hiéu nhanh chéng xay
dung su gan két véi nhom khach hang tré va dan van
phong tai cac db thi lon.
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HE THONG VAN HANH

CHUYEN D01 SO

THE GOLDEN SPOON /

& phia khach hang, cac giai phap dat mén qua may tinh
bang, ma QR va ng dung The Golden Spoon d3 dinh hinh
lai trai nghiém dung bra. Viéc sd hda quy trinh goi mon
gilp giam phu thudc vao nhan sy phuc vy, han ché sai sot
trong ti€p nhan don hang va tang tinh minh bach trong chi
tiéu clia khach hang. Quan trong hon, nén tang Uing dung
The Golden Spoon tao ra mét kénh két ngi truc ti€p vdi
hang triéu khach hang, cho phép Golden Gate hiéu ré hon
hanh vi tiéu dung va ca nhan hda trai nghiém theo ting
nhém khach.

ROBOT /

Bén canh do, Tap doan cling ting budc trién khai cac giai
phép tu déng hoa tai diém ban, tiéu biéu la hé théng robot
phuc vu tai mét s6 nha hang. Cac robot dugc tich hop vao
quy trinh van hanh nham dam nhiém cac tac vu lap lai
nhu van chuy&n mén an tlir bép ra ban, thu don co ban va
ho trg diéu phéi trong gid cao diém.

Viéc Ung dung robot khong chi gilp giam tai ap luc
cho doi ngli nhan su, dac biét trong cac khung gio cé luu
lugng khach 16n, ma con gop phan nang cao téc dé phuc
vu va tinh nhat quan trong trai nghiém tai tirng diém ban.

Trong bsi canh nganh F&B d6i mat vdi bai toan chi phi

lao dong va ty lé bién déng nhan su cao, mé hinh van
hanh cé su ho trg cla tu dong hoa gilp Golden Gate duy
tri hiéu qua hoat déng 6n dinh hon.

™

Quan trong haon, robot dugc trién khai nhu mot cong
cu hé trg, khdng thay thé& con ngudi. Viéc giam bot cac
cbng viéc mang tinh thd céng cho phép nhan vién tap
trung vao cac hoat déng tao gia tri cao hon nhu tuong
tac, tu van va cham séc khach hang. Dong thoi, yéu
td cong nghé tai nha hang cling goép phan mang lai trai
nghiém mdi mé, hién dai hon cho khach hang, dac biét la
nhom khach hang tré.

CHUONG 02 - CAU CHUYEN CUA GOLDEN GATE

Trong mot nganh phu thudc nhiéu vao con nguoi nhu F&B, chung tdi sém nhén ra rang cong nghé khong
nham thay thé& con ngudi, ma dé giam tai cac thao tac thu cong, ho tro cong viéc hang ngay va tao diéu
kién dé déi ngi tap trung vao diéu quan trong nhat: trai nghiém cua khach hang B3t dau tir nam 2018,
Tap doan da chu déng dau tu phat trién cac nén tang cong nghé ndi bd, xem soé hdéa khong phai chirc ning
ho tro ma la xwong song cia mo hinh van hanh chudi. Ching t6i hién dang s& hiru mot ddi ngii cong nghé
ndi bd quy md Lén cing ngan sach duy tri dai han khoang 100 ty dong danh riéng cho sé héa, cho phép
Tap doan chl dong phat trién cac giai phap phu hop véi dic thu van hanh chudi nha hang tai Viét Nam.

KITCHEN DISPLAY SYSTEM - KDS

J tang van hanh, hé théng hién thi nha bép
(kitchen display system — KDS) ddng vai tro trung tam
trong viéc diéu phdi thuc thi tai bép. Toan bd don hang
dugc chuyén tryc tiép tlr hé thong dat mon vao bép theo
thai gian thuyc, gitp rdt ngan thoi gian xt ly, giam 16i thao
tac va tang cuong phdi hop gitra tién sanh va hau sanh.
Quan trong hon, hé théng cho phép Golden Gate chuan
hda nhip van hanh bép, ki€ém soat thai gian ché bién va
duy tri chat lugng dich vu 8n dinh ngay ca trong diéu kién
cao diém hoac khi md rong nhanh.

wsr D ==
Bang ky ngay

GOLDEN
STARS

Viéc lam part-time linh hoat

G-HERO & G-STARS

D liéu van hanh tlr bép va san dugc tap hop va phan
tich théng qua cac nén tang quan tri hiéu suat. G-HERO
cung cap cai nhin thai gian thuc vé hiéu qua hoat dong
cla tlrng nha hang, tirng ca lam viéc, tao co s& cho viéc
S0 sanh, danh gia va cai thién lién tuc trén toan hé théng.
Song song voi d6, G-STARS gidi quyét bai toan diéu phaoi
lao déng & quy mo 1én, két ndi nhu cau nhan sy theo thoi
gian thuc véi nguén luc san cd, gilp t8i uu chi phi nhan
c6ng va nang cao nang suat van hanh.

THU NHAP JOB GAN paw

Khi duoc két ndi thanh mot thé thong nhat, cac nén tang nay hinh thanh mét chudi van hanh khép kin, tir trai
nghiém khach hang, thuc thi tai bép, dén quan tri hiéu suat va ngudn luc. Hé thong cho phép Golden Gate
khong chi phan &rng véi bién dong, ma con chu ddng diéu chinh van hanh dua trén dir Liéu, duy tri hiéu qua
va tinh linh hoat khi mé rong mang luéi trén pham vi toan quéc.
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NHA MAY VA
BEP TRUNG TAM

0 Golden Gate, méot trong nhirng trai tim van hanh GOLD E N GATE FOO DS
gilp duy tri chat lwvong ddng nhat chinh la bép trung

tam va nha may thuc pham:

Budc tién 16n hon 1a su ra ddi va phat trién cla nha may
thuc pham Golden Gate Food tai khu céng nghiép Thach

That, Ha N6i dé hoan thién chudi cung tng khép kin. Zons { < CONG TYTNHHA
THUC PHAMGOLDEN GATE

Bép trung tam la noi so ché tap trung nguyén vat liéu, cung
vGi hé thdng bép nong dugc dp dung dé ché bién cac san
pha@m qua gia nhiét, gilp ddm bao chat lugng déng nhat
trén toan hé thdng. Nha bép trung tdm, tirng nguyén liéu
tuoi ngon dugc chudn héa trude khi dén nha hang, giam
thi€u ganh nang so ché& cho nhan vién tai diém, tao nguon
luc dé€ tang gid tri trdi nghiém khach hang téi da.

KCN Thach That - Qudc Oal
hach That - TP. Ha N§i

Véi quy mo cong suat
thiét ké khoang

20.000m? 15.000 1AN

thuc phdm méi ndm va hé théng néi ninh chém tu
déng khép kin, nhad mdy ndy khéng chi Id noi san xudt
nudc IGu/cét canh, sét, cdc loai dé vién thd IGu va mét
s6 sdn phdm ddéng gdi, ma con Ia trung tdm kiém sodt
chét lugng va ndng Iuc sdn xudt ctua Tap doan. Tir day,
nguyén liéu va san phdm dugc chuén héa, déng nhdt
huong vi, sdn sang phuc vu hang trdm nhd hang trén
khdp Viét Nam, déng thdi giam thiéu chi phi trung gian
va rui ro va@n hanh.

Vi nha may, Golden Gate bi€n tam nhin vé mot hé théng
van hanh hiéu qu3, linh hoat va bén virng thanh hién thuc,
cling c6 nén tang c6t 16i gitip Tap doan khéng chi dan dau
vé quy mo, ma con duy tri chat lugng va trai nghiém am
thuc nhat quan — diéu ma rat it doanh nghiép F&B nao
trong nudc lam duoc.
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TAM NHiN
VA SUI" MENH e M DICH VU P

KHACH HANG XUAT SAC e

SONG SUNG TUC
VA TU HAO

KIEN TAO HANH PHUC

QUA AM THUC

20 nim qua, ching t6i bat dau va Lén lén véi mot sir
ménh gian di: “Nhan vién hanh phtc - Khach hang
hai long.” S& ménh d6 da dan dat ching tdi tao nén
hang triéu khoanh khac am ap, nhitng khdng gian
am thuc noi khach hang cam thiy duoc chao don,
quan tam va tran trong.

Nhin lai chdng dudng da qua, ching téi tu hao vi da thuc
hién tron ven 16i htra dy. Nhung hanh trinh 20 nam tiép
theo doi hdi mét tam nhin I6n hon - mot sir ménh sau séc
hon @€ cé thé mang dén nhiéu gia tri hon cho khach hang
va cdng dong.

Chung t6i tin rang, hanh phuc chinh la cai I16i cia moi hoat
dong song. Golden Gate ton tai d€ lam dugc diéu do - dé
gilp khach hang cé nhitng trai nghiém dich vu &m thuc
hanh phdc, gitp nhan vién c6 cudc séng sung tuc, hanh
phuc, va ty hao; xa hon la déong gép cho su thinh vuong
clia cOng dong va xa hoi.

HUONG TOT TUONG LAI,
TAM NHIN DEN NAM

2 0 3 U Tap doan F&B Viét Nam s& hi‘ru
2.000+c1’m HANG

CUA CHUNG TOI LA: c6 V6 hoa ty 85
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TONG QUAN HOAT DONG
KINH DOANH 2025

Nam 2025, trong bdi canh thj truong F&B tiép tuc
sang loc va strc cau phuc hoi chdm, Cong ty van ghi
nhén nhirng con s6 tang trueng vuot bic.

CHUONG 03 - HOAT DONG KINH DOANH VA CHIEN LUGC

Trén nén tang nay, Golden Gate ti€p tuc duy tri
da tang truéng 6n dinh, véi tong doanh thu thuan
nam 2025 dat

1.691..

:15,9% ..
| v

Loi nhudn sau thu@ ghi nhan su cai thién tich cuc, dat

214:.

113% =,

EBITDA hop nhat dat

131

phan anh su cai thién rd rét vé hiéu qua van hanh
va cau trdc chi phi ngay cang t6i uu hon & cap do
toan hé théng

GOLDEN GATE - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Trong ndm 2025, chién lugc cla tap doan da dich chuyén
tr mé rong quy mod sang tdi wu hiéu quad ting diém ban.
Do dd, du khéng dat dugc ké hoach kinh doanh dé ra
trong Dai hoi déng c6 dong vé mat doanh thu, Cong ty
ghi nhan Igi nhuan sau thué dat 214 ty dong, vuot 5% so
véi k& hoach d3 dé ra.

NE&u loai trir k€t qua clia The Coffee House — don vi dang
trong giai doan tai cau tric sau sap nhap va uu tién tai
dinh vi thuong hiéu, tai dau tu nén tang van hanh hiéu
qua, thi két qua kinh doanh cot I16i cua Golden Gate cang
thé& hién ré nét hon: loi nhuén sau thué loai trir The Coffee
House dat 262 ty déng, tuong duong muc tang 161% so
vGi nam 2024.

Ngoai ra, ndm 2025 cling danh dau budc di chién lugc

guan trong clia Tap doan khi hoan thanh thuong vu mua
lai chubi ca phé The Coffee House, don nhan thém

93 CUA
HANG

va nang tdng sd lwong nha hang cia Cong ty lén trén

560 NHA
HANG




KET QUA NOI BAT
TRONG NAM

TINH HINH AU TU' VA
THUC HIEN CAC DU’ AN

Nam 2025 tiép tuc khang dinh hiéu qua cua chién luoc phat trién danh muc thuong hiéu
theo mo hinh da thuong hiéu cua Golden Gate, voi su tang truwdng dong thoi & nhom
thuong hiéu chu luc, cac thuong hiéu méi ra mat va cac mo hinh dang trong giai doan
tang toc.

| NHOM THUONG HIEU TRU COT TANG TRUONG BEN VIING

Nham dap &rng nhu cau/meé rong quy mo cua hon 560
nha hang trén toan qudc, Golden Gate tiep tuc dau tuw
nang cao nang luc san xuat théng qua viéc khoi cong
xdy dung nha may thuc pham th hai tai khu cong
nghiép Tién Tién, bd sung cho nha may thuc pham
hién hiru dang hoat dong tai Thach That, Ha Nai.

Tu gitra ndm 2025, Tap doan da chinh thic khédi cong
xdy dung nha may méi tai khu céng nghiép Tién Tién, x3
Thinh Minh, tinh Phu Tho, tap trung vao san xuat thuyc
pham ché& bién s&n va san pham déng lanh.

Du kién di vao van hanh tlr gitta ndm 2026, nha may nay
s& dong vai tro quan trong trong viéc tang cudng tinh chd
dong cua chubi cung ting, dam bao chat lugng déng nhat
va tao nén tang viing chac cho k& hoach mé réng dai han
cla Tap doan.

™
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Nam 2025 tiép tuc khdng dinh hiéu qué cla chién lugc
phat trién danh muc thuong hiéu theo mo hinh da tru cot
clia Golden Gate, vdi su tang trudng dong thoi & nhém

Tinh dén ngay 31/12/2025, mang ludi cla nhom tru cot
tiép tuc dugc cling cd vdi dd phud réng khap trén toan
quéc vai:

thuong hiéu chu lyc, cac thuong hiéu maéi ra mat va cac
mo hinh dang trong giai doan tdng toc.

nha
GOGI
THUONG HIEU TRU COT
nha . B 3
ha
KICHI 1 0 5 .
KicH MANWAH

A

3:

nha isushi

ISUSHI

Trong ndm, tdng doanh thu thuan cta nhém bdn
thuong hiéu nay

~ 5 20/ S0 VOl
y 0 NAM TRUGC

phan anh strc hat 6n dinh clia cac thuong hiéu dan
dat va kha nang duy tri ting trudng trén nén tang
quy md Lén. Dang chi y, két qua nay dat duoc trong
bdi canh Tap doan khdng ddy manh mé réng mang
lwgi, ma tap trung vao nang cao hiéu qua trén tirng
nha hang, qua dé ciing ¢ chat luong tang trudng va
toi wu hoa hiéu suat van hanh toan hé thdng.
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KET QUA NOI BAT
TRONG NAM

| NHOM CAc THUONG HIEU DANG TRONG GIAI DOAN TANG TOC

Bén canh nhém chii luc va cac thuong hiéu mai, mdt s6 mé hinh ti€p tuc cho thay da tang trudng tich cuc va dan khang
dinh vi thé

| NHOM CAC THUONG HIEU MG RA MAT TRONG NAM 2025

Union Pizza la thuong hiéu pizza tudi phong
cdch fusion, néi bat vdi cdch két hop da dang
huang vi quéc té trén nén tang dm thuc hién dai.
Tt cdm hing Thdi - Han — Nhat dén Au — My, méi
san phdm Id su cdn bdng gildia quen thuéc va

N&m 2025 ciling ghi nhan su ra mat va dén nhan tich cuc cua cac thuong hiéu mai, gdp phan md réng danh muc thuong
hiéu va ti€p can thém cac phan khuc khach hang da dang.

sdng tao, mang dén trdi nghiém am thuc khdc
biét va giau cam xuc.

Bugc dinh vi ld thuong hiéu Idu bo tuai Triéu Chéu, Dao Niu
Guo tap trung vao chét lugng nguyén liéu vdi déc trung bo

i tuoi trong ngay, dam bdo dé tudi ngon va huong vi nguyén
71254 f ban. Khéng gian nha hang dugc thiét k&€ dam nét Trung
D&Bﬁﬂ%ﬂ%ﬁ? Hoa hién dai, két hop bay tri phti hop vdi nhém khdch gia
g g dinh va gidi tré. Dao Niu Guo nhanh chong md réng va
dudc khdch hang dén nhén nhd concept dn tugng cuing

chét lugng sén phdm én dinh.

UNION PIZZA

Thudng hiéu IGu hdp thdy nhiét mang dén
trai nghiém thanh lanh, méc mac — duy tri su
hién dién 6n dinh trén thj truéng vdi 17 nha

hang dang véan hanh

DAO NIU GUO

Thuong hiéu sushi bdng chuyén vdéi mé hinh déng gid, t6i i e _SuUusSiHI
uu téc dé va trdi nghiém cua khdch hang. Mé hinh nay v
hudng dén nhém khdch hang tré, vdn phong va nhu céu

dung bita linh hoat trong dé thi CLOUD POT

W\ O

Chuyén vé ém thuc truyén théng Viét Nam, thuong hiéu
mang dén khéng gian dam bdn sdc vdn héa, tén vinh

SUSHI X

nguyén liéu dia phudng va phong cdch ché bién thudn

Bugc phdt trién vdi dinh vi pizza hién dai theo mé hinh
buffet, pht hgp vdi xu hudng tiéu dung nhanh va chia sé
theo nhém. Thuong hiéu tén dung thé manh vdn hanh

Viét. Thuong hiéu da phdt trién nhanh chdng trén cd hai
mién Bdc - Nam, néng téng s6 nha hang I1én 14, déng thoi
lién tuc déi mdi thuc don dé bt kip xu hudng tiéu ding.

chudi cta Tdp dodn dé dam bdo tinh nhét qudn va khd
ndng md rong trong tuong lai

LACH CA LACH CACH

PIZZA360

Ba thuong hiéu méi khong chi bd sung thém “ddng co ting truwéng” cho danh muc hién hiru ma con thé hién
nang luc phat trién va thr nghiém mé hinh méi cia Golden Gate trong bdi canh thi truwong thanh loc va canh
tranh cao

™
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CAC YEU TO ANH HUONG DEN
HOAT DONG KINH DOANH

Ching duong 20 nim hinh thanh va phat trién chirng kién Tap doan nhan réng mé hinh kinh doanh chuoi
khap cac tinh thanh véi toc do ting truéng an tuong. D& dam bao su phat trién on dinh va bén virng, Cong

ty ludn chi dong xay dung phuong an déi phé véi cac nguy co rui ro tiém an trong qua trinh phat trién kinh

doanh cu thé nhu sau:

RUI RO THIEU HUT NGUON
CUNG CAP NGUYEN LIEU
THUC PHAM DAU VAO

RU’I RO Bu“;'N D(:)NG IANQ
GIA NGUYEN VAT LIEU VA
THUC PHAM PAU VAO

RUI RO THIEU HUT NGUON
LAO DONG KHONG DAP UNG
NHU CAU HOAT BONG CUA
NHA HANG

Nguyén vt liéu va thyc phdm dau vao la yéu t6 quan
trong quyét dinh viéc duy tri khd ndng cung cap chat
luong san pham dich vu cla cac nha hang. Nhan thic
vai trd quan trong clia nguén cung cap dau vao, Cong ty
da da dang hda cac ngudn cung cap dau vao, dong thai
thiét 1ap méi quan hé bén ving vai cac nha cung cap ndi
dia va qudc té.

Trong béi canh lam phat gid hang hda tidng manh anh
hudng khéng nhé dén bién Igi nhudn cua Céng ty, Ban
I&nh dao Cong ty chd truong theo déi chat ché cac thong
tin va tinh hinh c¢ lién quan cua thj truong hang héa nham
xay dung k& hoach san xuat va muc hang tén kho mot
cach hgp ly phlu hop vdi thuc t€ hoat déng kinh doanh;
Dong thai, céng ty cling phong nglra rdi ro bién dong ty
gid bang céac hop déng ky han ty gia.

VGi mic tang trudng cao hang nam, nhu cau luc lugng
lao ddng tai cac nha hang ngay cang gia tang trong khi
do theo thang ké trén thi truang ty 1& nghi viéc clia nhan
vién nha hang cao. Nhan thic khoé khan va thach thuc
trén, Cong ty da trién khai hiéu qua giai phap Ung dung
tuyé&n dung truc tuyén online va thanh Iap cum diéu phéi
nhan su theo khu vuc cho phép tdi uu hda luc lugng lao
dong tai cac nha hang déng thai gilp ngudi lao dong dé
dang tiép can vdi Cong ty. Bén canh dé, Céng ty nghién
clru gidi phap Al &rng dung trong céng viéc k&t hop vai luc
lrgng lao dong truyén théng nham t6i uwu hoa lao dong
Ung phé chd déng doi vdi rui ro thi€u hut ngudn lao dong
trong ting thai ky.
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RUI RO HE THONG
CONG NGHE THONG TIN

RUI RO VE GIAN LAN

RUI RO VE KINH TE
Vi MO

RUI RO yl“z‘ THIEN TAI
DICH BENH
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Nhan thirc nguy co gian doan hé théng céng nghé thong
tin do dich bénh, 16i hé thdng, tan céng cua hacker va
virus trong giai doan hién nay, Cong ty da dau tu hé théng
cbng nghé tuong Itra nham phat hién canh bao truong hop
vi pham an ninh déng thoi xdy dung phuong an du phong
va dir liéu tap trung (Data Recovery — Data Center). Bén
canh dé, Céng ty danh ngan sach dau tu hé théng phan
clirng phan mém dap Ung yéu cau hoat déng kinh doanh
6n dinh va lién tuc.

RUi ro vé gian 1an la rdi ro ma khéng chi cac doanh nghiép
kinh doanh dich vu nha hang ma ca cac doanh nghiép
khac cling gdp phai. Céng ty dau tu hé théng quan ly
hang tén kho theo thyuc té€ hang ngay déng thoi thuong
xuyén thuc hién cong tac kiém ké day du, dung quy trinh
d€ dam bao khéng co gian lan, that thoat trong hang ton
kho. Cac cong tac kiém tra, giam sat cling dugc thuc hién
theo dit liéu rdi ro dam bao cac gian Ian vé doanh thu, tién
dugc quan ly mét cach chéat ché.

Nganh kinh doanh nha hang chiu tadc dong dang ké tur cac
yéu t6 kinh t& vi mo. Trong nam 2025, mdi trudng kinh té
toan cau tiép tuc bién déng dudi anh hudng clia xung dot
chién tranh Nga-Ukraina kéo dai va cac diéu chinh chinh
sach thuong mai, thué quan cta Hoa Ky, qua dé gay ap
Iyc 1én chi phi, chudi cung tng va tam ly tiéu dung.

Diéu nay dan dén xu hudng that chat chi tiéu, anh hudng
dén ca lugng khach va murc chi tiéu trung binh. Trudc béi
canh do, Cong ty chd dong thich ing bang cach lam mdéi
danh muc thuong hiéu, t6i uu gid va phat trién céc lya
chon phu hgp véi nhiéu phan khic khach hang.

Cac su kién bat kha khang nhu thién tai, dich bénh hodc
cac tinh huéng khan cap vé y té cong cong, cé thé gay
gidn doan hoat déng cla hé thdng nha hang va chudi
cung irng. D& gidm thiéu tac déng tlr cac rui ro nay, Céng
ty da xay dung k& hoach duy tri hoat déng kinh doanh
lién tuc (Business Continuity Plan) cling cac quy trinh (ng
pho khan cép nhdm dam bao kha nang van hanh trong
cac tinh hudng dac biét. Doéng thai, Céng ty chi déng
phat trién cac mé hinh ban hang linh hoat nhu dich vu
giao hang, ban hang truc tuyén va cac kénh phan phdi
thay th& nham duy tri kha nang phuc vu khach hang va én
dinh hoat dong kinh doanh.




TAM NHiN VA MUC TIEU 2026

Budc sang ndm 2026, Golden Gate dinh hinh tAm nhin trd thanh Tap doan F&B hang dau Viét Nam, 1a hinh mau
dich vu xuat sac, noi nhan vién séng sung tuc va tu hao

TRONG NAM 2026, CONG TY DAT MUC TIEU
DOANH THU THUAN HQP NHAT DAT

9.814

A\ 0/ S0 VOl
N 28 0 NAM 2025

EBIDTA HOP NHAT DU KIEN PAT

1.202

Q 6 5 0/ S0 VOl

0 NAM 2025
phan anh hudéng di tang truang di kem voi
hiéu qua
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Trong giai doan trung va dai han, Tap doan dinh hudng phat trién trén nén tang tang trudng co ky luét, hiéu qua
va bén ving, 18y nang luc van hanh va chat lugng trai nghiém lam trong tdm. Thay vi theo dudi md réng nhanh vé
quy mo, Tap doan tap trung xay dung chiéu sau cho hé sinh thai, nham dam bao kha néng thich Uing trudc bién
doéng thi truong va tao gia tri dai han cho cac bén lién quan. Cac tru cét chién lugc bao gom:

Mo rong Uu tién chat lugng diém ban, nang suat van hanh va kha nang sinh 19,
chon loc va hiéu qua dam bdo t&ng trudng di kém vai hiéu qua tai chinh

Nang cao nang luc Thong qua chudn hda quy trinh, t6i uu chi phi va khai thac sau hé thong
van hanh chuoi quan tri vdn hanh dua trén cédng nghé, nham duy tri tinh nhat quan va

kha nang md rong & quy mo lén

Chu dong chudi cung tng Véi trong tdm dau tu vao hé thdng nha may thuc phdm, dam bao chat
va nang luc san xuat lugng san phdm déng nhat, kiém soat chi phi va tao nén tang cho phat
trién cac mé hinh mdi

Phat trién can bang hé Lam r& vai trd chién luge cla ting thuong hiéu chu luc, déng thai lién
sinh thai da thuong hiéu tuc néng cao trai nghiém khach hang theo tirng phan khic
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[]1 Muc tiéu phat trién bén virng 52
02 Phat trién cdng dong va trach nhiém xa hdi cua Golden Gate 54
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Ngudn nhan luc chat lwong cao & Hé théng quan tri nhan su khac biét
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MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG

CHUONG 04 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

&b

Cong ty dinh huéng phat trién hoat ddong
kinh doanh theo huéng giam thiéu tac
dong dén mdi trudng va st dung hiéu qua
cac ngudn tai nguyén.

Bén canh do, Cong ty uu tién sir dung
cac vat liéu va bao bi than thién véi moi
truwong, dong thoi luwa chon cac nha cung
cap ap dung cac giai phap bén virng nham
thuc day chudi cung (ng c6 trach nhiém
v@i moi truong.
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Cong ty tap trung tdi wu hoa tiéu thu ning
lwong, nwdc va nhién liéu trong toan hé
thong van hanh, bao gom nha hang, bép
trung tam va chudi cung ung.

™

Trong trung han, Cong ty tiép tuc cai tién
quy trinh van hanh nham nang cao hiéu
qua su dung tai nguyén va hudong téi mo
hinh vdn hanh bén virng.

@‘ e ‘;‘r"—.‘:
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PHAT TRIEN CONG DONG VA
TRACH NHIEM XA HOI CUA

GOLDEN GATE

Vdi Golden Gate phat trién bén virng khéng chi dugc do bang sé lugng nha hang hay doanh thu tang truéng, ma con
bang nhiing gia tri tich cuc dé lai cho xa hoi. Méi hoat déng thién nguyén clia doanh nghiép la mét manh ghép trong
hanh trinh phung su céng dong - noi doanh nghiép khéng dirng ngoai cac van dé xa hoi ma chl dong tré thanh mét
phan cua giai phap.

Trong nhitng n3m qua, hanh trinh thién nguyén cta Céng ty dugc trién khai trén nhiéu phuong dién: méi truong, cong

dong, gido duc va phat trién xa hoi - tao nén mot
hé sinh thai trdch nhiém toan dién.

Tién phong hanh dong vi mai truong

Mot dau mdc quan trong trong hanh trinh clia Golden Gate
la viéc hop tac chién lugce véi Cong ty TNHH Thuong mai &
Dich vu Eco Oil — don vi tién phong trong Iinh vuc thu gom
va tai ché dau an. T hang trdm nha hang trén ca nudc,
luogng dau thai duge quan ly theo quy trinh chuyén nghiép,
chuyén hda thanh nhién liéu sinh hoc thay vi trd thanh tac
nhan gay 6 nhiém moi trudng. DAy la budc di thiét thuc thé
hién cam két gidam phat thai, xay dung mé hinh kinh doanh
tuan hoan va lan téa y thirc bao vé maéi truong trong nganh
F&B. Tlr can bé&p clia mdi nha hang, mdt vong tuan hoan
xanh dugc hinh thanh - bén bi va 14u dai.

Lan téa niém vui trong nhirng ngay dac biét ctia dat nudc:
Trong khéng khi han hoan cla Ngay Qudc khanh 2/9,
Golden Gate d3 t6 chirc chuong trinh phat kem mién phi tai
cac diém sy kién I16n, mang dén niém vui gidn di nhung day
y nghia cho hang ngan ngudi dan. Nhitng que kem dugc
trao tan tay tré em, gia dinh va lyc lugng lam nhiém vu gitra
dong nguoi déng duc. D6 khdng chi la mét mén qua ngot
ngao, ma con la su hién dién clia doanh nghiép trong niém
vui chung clia dat nudc — noi trach nhiém x3 hoi bat dau tir
nhirng hanh déng nhd nhung day su sé chia.
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Pong hanh cung dong bao vung thién tai

Khi nhiéu dia phuong chiu anh hudng nang né béi mua Id,
Golden Gate da nhanh chéng trién khai chuong trinh ho
tro kh&n cép, trao tdng gao va nhu yéu pham dén nguoi
dan vung bi anh hudng. Nhitng chuyén xe day ap 5 tan
gao va 500 thung nudc tinh khiét khéng chi mang gia tri
vat chat ma con gui gam thong diép nhan van: trong khd
khan, chung ta luén c6 nhau. Can bd nhan vién Golden
Gate truc tiép tham gia dong goi van chuyén va trao tan
tay ba con - bién tinh than “tuong than tuong ai” thanh
hanh déng cu thé.

Gieo mam cho thé hé tuong lai

Song song vd&i cdc hoat dong clu trg va mdi trudng,
Golden Gate d8y manh cac chuong trinh k&t néi gido duc
nghé nghiép thong qua chudi su kién Career Talk tai nhiéu
trudng cao dang, dai hoc trén toan quéc. Théng qua viéc
chia sé kinh nghiém thyc tién, dinh hudng nghé nghiép va
ma& réng co hoi viéc lam, Tap doan gop phan xay dung luc
lugng lao dong tré cé k§ nang, dam mé va dinh hudng ré
rang trong nganh F&B. Day khéng chi la hoat déng tuyén
dung, ma la déng gop dai han cho sy phat trién nguon
nhan luc cla xa hoi.

Doéng gop cho nén kinh té va cong dong

doanh nghiép Viét

Bén canh cac hoat dong céng déng truc ti€p, Golden Gate
tiép tuc khang dinh vai trd 13 doanh nghiép tu nhan phat
trién bén virng khi dugc ghi nhan trong Top 100 doanh
nghiép tu nhan ndp ngan sach Ién nhat Viét Nam trong
nhiéu ndm lién. Viéc tuan tha phap luat, minh bach tai
chinh va déng gop 6n dinh vao ngan sach quéc gia la mot
phan trong trach nhiém xa hoi & cap dd vi mo — noi su phat
trién clia doanh nghiép song hanh cung su phat trién cta
dat nudc.

Quy G-Nhan Ai

Qu§ G-Nhan Ai clia Golden Gate Group dugc hinh thanh
trong giai doan khé khan nhat clda dai dich Covid-19, tlr
mot mong mudn gian di: khéng dé bat ky thanh vién nao
phai don ddc. Theo thai gian, quy da trd thanh biéu tugng
cua tinh than tuong than tuong ai, gan két cac thanh vién
trong “Nha G”".

Trong sudt qua trinh hoat dong, quy G-Nhan Ai da kip thoi
ho trg nhiéu CBNV gap hoan canh kho khan, tai nan hoac
bi€n c6 bat ngo trong cudc song.

Riéng trong nam 2025, trudc nhitng thiét hai do thién taiva
IG lut, quy da ti€p tuc phat huy vai trd ctia minh khi nhanh
chdng hé trg cac CBNV bj anh hudng, gidp ho vugt qua giai
doan kho khan va sém 6n dinh cudc séng.

GOLDEN GATE - BAO CAO THUONG NIEN 2025

O SILDEN BAE

CTCP TAP DOAN GOLDEN GATE
UNG HO DONG BAO LO LUT

G BOLDEN BATE

TU HAO LOT
TOP 100 DOANH NGHIEP TU NHAN
PONG GOP NGAN SACH LGN NHAT VIET NAM




TAC DONG LEN MOI TRUONG

Cong ty da dau tu thiét bi dat tiéu chudn qudc gia vé k§ thuat va an toan dai vai moi trudng. Téng phat thai khi nha kinh
(GHG) truc ti€p va gian ti€p (tan CO2) nam 2025 dap Ung yéu cau an toan, cu thé nhu sau:

Chi s6 GHG/ GHG ratio

\ 2025

T6ng phat thai truc ti€p 10.795
Khi LPG 3.030
Than da 467
Than cui 3.341
T6ng phat thai gian tiép 63.059
bién 63.059

™
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Trong ndm 2025 Céng ty tiép tuc duy tri cac hoat ddng nham st dung tiét kiém nang lugng da dugc trién khai tlir cac
nam trudc:

Cac giai phap giam luong
dién nang tiéu thu: = Tang cudng bdo tri bao dudng trang thiét bi va thay thé& céc thiét bj ci tiéu tén
nhiéu dién nang;
= Tang cudng hoat déng ki€m tra ddm bdo nha hang tuan thu viéc sir dung, bao tri
trang thiét bi.
= Cac gidi phap gidam lugng than hoa cho nha hang nudng (Gogi, Sumo,...)
= Thuyc hién ki€ém tra van hanh vé viéc quay vong tai s&r dung than hoa thira sau khi
khach két thuc dung bira.

Cac giai phap giam
lwong gas tiéu thu: = CoOng ty d& va dang chuyén d&i sang cdac thiét bi s&r dung dién dé giam dan su phu
thudc vao gas trong hoat déng nha hang;
= Tai mot sé trung tdm thuong mai, viéc sir dung gas bi cdm theo quy dinh an toan,
yéu cau céac nha hang chuyén sang st dung thiét bi dién thay thé, thic ddy qua
trinh chuyé&n dai va gidm téng lugng gas tiéu thu trong hé théng.
= Tuy nhién, trong qua trinh trién khai, viéc chuyén déi sang cac thiét bi dién lam nhu
cau dién nang tang dang k&, trong khi nhiéu mat bang khéng dap tng dugc céng
suat dién yéu cau. Vi vay, Cong ty quyét dinh ap dung phuong an két hop, str dung
xen ké thiét bi dién va thiét bi gas tuy theo diéu kién thuc t& cta tirng méat bang.
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Quan ly ngudn nguyén
vat liéu

Trong n&m 2025 CoOng ty tiép tuc trién khai cdc hoat déng tuong tu & nam 2024, K&
hoach s dung nguyén vét liéu cho hoat déng san xuat va déng goi san pham, dich vu
dugc xay dung dua trén nhu cau thuc t& clia hé thdng nha hang va dinh hudng phat trién
xanh cla doanh nghiép. Viéc sir dung nguyén vét liéu dugc theo ddi thuong xuy&n nham
t6i wu mirc tiéu thu va tdng dan ty I& vat liéu than thién vaoi méi truong. Cu thé, lugng tiéu
thu trén hé théng Golden Gate nhu sau:

Tui Nilon: Thung, hop, khay nhua: San pham bang giay:

267 &n 99,6 TAN 366,6 TAN

Trong giai doan 2023-2025, t6ng lugng khach hang phuc vu trén toan hé théng Golden
Gate tang trudng dang k&, tlr 17,6 triéu luot khach ndm 2023 dat 28,4 triéu lugt khach
trong ndm 2025. Su gia tang vé quy md hoat déng kéo theo nhu cau st dung cac vat
tu tiéu hao phuc vu van hanh nha hang, bao gém tui nilon, thing/hdp/khay nhua va céc
san pham giay.

Trude béi canh do, Céng ty da tién hanh ra soat va dé xuat diéu chinh danh muc vat tu
tiéu hao, theo cac dinh hudng chinh:

Tiéu thu nang lvong
Nang lugng tiéu thu truc ti€p ndm 2025:

Khi LPG: Than da: Than cui: Dau Diesel
1.002+an  169+av  1.219+av  1.450.000 oir
N&ng lugng tiéu thu gian tiép ndm 2025:

Pién

78.422 (1000 KWh)

Nang luong tiét kiém dugc théng qua cac séng kién sir dung ndng lugng hiéu qua

Uu tién thay thé vat liéu
nhua bang gidy hoac
cac loai vat liéu cé kha
nang tai ché, phan hay;

Uu tién thay thé& cac
vat liéu nhyua bang gidy
hodc cac vat liéu cé kha
nang tai ché&, phan huiy
sinh hoc.

T6i uwu dinh mdc sk
dung vat tu tiéu hao tai
nha hang nham giam
lugng vat liéu sir dung
trén mdi khach hang;

Han ché& cac vat liéu
khé xtr ly hodc c6 nguy
ca lam téng chi phi xtr ly
chat thai.

)

Bén canh cac yéu t6 khach quan tlr xu hudng take-away, nhu cau ngay cang cao vé an
toan vé sinh thuc phdm va trai nghiém khach hang ciling khién cac nha hang uu tién st
dung céc giai phap déng goi riéng cho ting phan &n cling 1a nguyén nhan khién nhu cau
st dung vat liéu tiéu hao dung mot [an nhu hép, tui, bao bi ting dang ké.

Nam 2025, Cong ty tiép tuc tim ki€m va dp dung san pham than thién méi trudng cho vén
hanh nha hang. Bao céo ty I& phan trdm nguyén vat liéu dugc tai ché dugce sir dung dé san
Xuat san pham va dich vu chinh cla t6 churc.

Hién tai, Golden Gate chua st dung truc ti€p nguyén vat liéu tai ché trong qua trinh san
xuat va cung cp dich vu. Tuy nhién, Cong ty dang ting budc nghién clru va trién khai cac
gidi phdp nham gidm thiéu lugng vat tu tiéu hao, dong thoi thic ddy viéc sir dung céc vat
liéu than thién vaéi moi trudng trong hoat dong van hanh. Bén canh dé, Golden Gate da
trién khai chuong trinh thu gom va tai ché dau &n da qua slr dung tir hé thdng nha hang
thong qua hogp tac vai ddi tdc chuyén mon. Lugng dau thai sau khi thu gom dugce xtr ly va
chuyén dai thanh nhién liéu sinh hoc (biofuel) phuc vu cho hoat déng van tai.

CHUONG 04 - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

STT Nang luog Muirc Tang/Giam so v&i 2024 khi  Murc Tang/Giam so véi 2024 khi tinh
tinh tong lwong sir dung lwong st dung binh quan theo TC

1 Dién 17,6% -15%

2 Khi LPG 7,7% -23%

3 Than da -13,7% -38%

4 Than cui 6,6% 5%

5 Dau Diesel -19,1% -42%

K&t qua thuc té€ cho thay viéc sir dung nang lugng trong hé théng da hiéu qua hon.

Tiéu thu nuoc
V6i muc tiéu an toan va phat trién bén virng, Golden Gate st dung ngudn cung cdp nudc
sach tlr cac Cong ty san xuit cung cap nudc clia Thanh phd dam bao tiéu chudn nudc sinh
hoat theo quy dinh/tiéu chudn Qudc gia trong hoat déng san xuat kinh doanh nha hang.

Tong lweng nuéce sir dung trong 2025

1.199.754 m

Lugng gidm nay trong nam 2024 chu y&u dén tur viéc thay déi hanh vi sir dung clia nhan
vién nha hang trong qua trinh s&r dung nudc.

Binh quan nudc sir dung
(theo s6 lugng khach hang)

Y 27% sover 2024

Nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién viéc thu gom nudc xam dé tai sir dung cho hoat
dong don dep va vé sinh, udc lugng khoang 1- 2% tng lugng nude sir dung.

GOLDEN GATE - BAO CAO THUONG NIEN 2025



NGUON NHAN LUC |
CHI?\T LUGONG CAO & HE THONG
QUAN TRI NHAN SU’ KHAC BIET

Trong md hinh phat trién clda Golden Gate, nguén nhan luc khéng chi la mot yéu t6 hoé tro ma la tru cot cot 16i quyét

dinh nang luc van hanh va kha nang mé réng hé théng.

Véi hon trén

5 6 0 NI:IA 3 5 THUONG
HANG HIEU

23 TRIEU sy

Golden Gate ty hao sd hitu d6i ngli nhan su tinh gon, tay nghé cao, dugc dao tao bai ban va gan bo lau dai. Chinh nén
tadng nay tao nén Igi thé canh tranh bén viing cla Golden Gate trong nganh F&B.

| 901 NG TINH GON VA CHAT LUGNG CHUYEN MON SAU

Tinh dén ngay
31/12/2025, Golden
Gate so hiru hon

Ty lé can bo 0 NGUON
nhan vién 2 3 2 / LUC
co tham nién 0 NHAN

trén 3 nam S0 VOi nam 2024

0390 oo

tap trung tai cac co so
van hanh

0/ THUOC KHOI
7 0 woTro

Co cdu nay thé hién dinh hudng nhat quén clia Cong ty
trong viéc toi uu hda bo may quan tri, tap trung nguon luc
truc tiép cho hoat ddng kinh doanh cét 16i va han ché gia
tang chi phi gian tié€p.

Trong do, khoang

Golden Gate trién khai mé hinh quan tri phang vdi su hé trg
clia nén tang céng nghé va hé gia tri van hda théng nhat.
Cau truc t8 chirc tai gian gilip rdt ngan quy trinh ra quyét
dinh, tang tinh linh hoat trong diéu hanh va trao quyén
nhiéu hon cho déi ngl quan ly tai diém ban. Ty 1& can bo
cdp Lanh dao va Quan ly chi chiém 1,84% tdng nhan su.
Nh& d6, Cong ty ndng cao hiéu sudt st dung nguon luc,
ki€m soat chi phi quan Iy va duy tri sy n dinh van hanh
ngay ca trong bsi canh hé théng ti€p tuc ma réng.

Song song vdi cu truc tinh gon, Golden Gate xdy dung
d6i ngli nhan sy c6 chiéu sdu chuyén mén va bé day kinh
nghiém thuyc tién. Nhiéu nhan su quan ly cia Céng ty d3
gén bo tr khi con lam sinh vién vdi cong viéc phuc vu ban
thai gian va phat trién 1&n céc vi tri Idnh dao, vdéi thoi gian
gén bo la hang chuc nam, phan anh mic dé gan két cao
va |0 trinh dao tao ré rang. Ty 1& can bd nhan vién cé tham
nién trén 3 nam chiém 23,17% nhan su. Viéc dugc kinh
qua cac giai doan tang trudng va nhiéu mé hinh chudi
giup doi ngli nay s& hitu nang lyc thich &ng linh hoat,
tu duy ki€m soat chi phi hiéu qua va kha nang xtr ly tinh
hudng thuc tién — hinh thanh mét luc lugng “thién chién”
va san sang dam nhiém cac nhiém vu mé rong quy mo.

™
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| DAO TAO VA PHAT TRIEN - AU TU' CHO NANG LUC LOI DAI HAN

Golden Gate xem dao tao khong phai la chi phi ma la
khoan dau tu chién lugc cho nang suat va tang trudng dai
han. M&i mét vi tri nhan su déu co khung nang luc va 16

trinh phat trién ré rang. Hé théng dao tao dugc thiét ké

theo nhiéu cdp dé: tir dao tao tay nghé ca ban, nang cao,
phat trién nang luc 1anh dao va cac chuong trinh dao tao
chuyén dé vdi sy tham gia cua cac chuyén gia dau nganh,
tao diéu kién cho nhan su trau déi kién thirc va k§ nang lién
tuc. Song song do, cac khda dao tao an toan vé sinh thuc
pham va an toan lao dong dugc t6 chirc dinh ky nham dam
bao tudn thu tiéu chudn van hanh toan hé théng.

Luc lugng bép tay nghé cao va nhan su van hanh dugc
dao tao theo quy chudn théng nhat trén toan hé thong,
thudng xuyén tham gia cac chuong trinh danh gia tay
nghé va chudn hoa ky niang. Hé théng dao tao bai ban
gilp duy tri sy dong nhat vé chat lugng san pham va dich
vy, gidm thi€u rui ro van hanh va han ché phu thuéc vao
yéu t6 ca nhan.

Trong tdm ndi bat la cdc chuong trinh phat trién 1anh dao
ngudn:RM100: Chuong trinh tuyén chon vadaotao 100 nhan
vién van hanh tinh nhué; SEE20: Chuong trinh tuy&n chonva
dao tao 20 lanh dao tinh nhué cho vi tri quan ly kinh doanh.

GOLDEN GATE - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Dac biét, chuong trinh Chuyén héa Lanh dao tap trung
thay déi nén tang tu duy va nhan thdc cla nha quan ly,
khong chi trang bi ki nang diéu hanh ma tao ra sy chuyén
bién trong cach nhin nhan van dé va hanh déng nham dat
két qua dot pha.

Diém manh cla Golden Gate la Ung dung céng nghé
trong céng tac dao tao. Song song do, du an Al Mentor
ng dung céng nghé dé& duy tri hoc tap lién tuc trén quy
mo 16n véi 80% nhan sy st dung hang ngay, nadng cao
hiéu qua dao tao va nang luc doi ngd.

Tong s6 khoéa dao tao trong nam:

149...

Tong s6 lwong ca nhan tham gia cac
chuong trinh dao tao:

15.588 =.




| TuvEN DUNG cHU BONG - DAM BAO NGUGN LUC TANG TRUGNG
EEE:E'}B L;L:T]%Eap/ 60 TRUONG
i 60.000
mhim e e a0 iém: 50-60%

DE duy tri t6c d6 md rong, Golden Gate trién khai chién
luge tuyén dung chi dong thay vi phu thudc hoan toan vao
thi trudng lao déng. Tap doan hgp tac véi cac truong Dai
hoc, Cao dang hang dau trong nganh F&B, tao co hdi viéc
lam cho sinh vién va déng thoi xy dung nguén cung nhan
luc 8n dinh, c6 dinh hudng nghé nghiép ré rang.

Bén canh dd, nén tang cébng nghé Golden Stars -
“chg viéc lam F&B” do Tap doan phat trién — gilp két ndi
nhanh nguén lao déng thoi vu trong céac giai doan cao
diém. Giai phdp nay gia tang tinh linh hoat van hanh, giam
rdi ro thi€u hut nhan su va tai uu chi phi lao déng (COL),
yéu té dac biét quan trong trong nganh c6 tinh mua vu cao.

M

'CHUYEN SA
HE CAD nﬁns{ c

/i
CHE BIEN MON AN -

Thing 1

| CHINH SACH NHAN SU TOAN DIEN - NANG TANG GIU' CHAN NHAN TAI

So luong quan ly duoc bd nhém
tr nguon noi bo:

Hé thdng chinh sach nhan su clia Golden Gate dugc xay
dung theo hudng minh bach, canh tranh va gan vdi hiéu
sudt. Cag ché& thu nhap theo k&t qua kinh doanh, chinh
sach thudng, phu cdp theo vi tri cing ché& do bao hiém va
chdm séc ndi bo tao nén nén tang an sinh virng chac cho
ngudi lao dong.

Song song dé la cac chinh sach phat trién nghé nghiép va
co hoi thdng tién ndi bo day du. Diéu nay khong chi gilp
thu hdt nhan sy maéi ma con gilr chan déi ngl tay nghé
cao, nhiéu ndm kinh nghiém - yéu t6 then chét trong
nganh dich vu noi chat lugng con nguoi quyét dinh trai
nghiém khach hang.

> 85%

(Riéng ndm 2025: 4.384 ca nhan thang tién tir ndi bd)

™
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| VAN HOA HIEU SUAT CAO - HE BIEU HANH CUA 15.000 CON NGU!

BA GIA TRI COT LOI

i

Van hoa nay gilp déng bd hanh vi va tiéu chudn lam viéc
clia hang chuc nghin nhan sy, tao nén mét hé thong van
hanh théng nhat, giam thiéu sai léch va nang cao nang suat.

Golden Gate dong thaoi xay dung maoi truang lam viéc tich
cuc va nhan van théng qua cac chuong trinh ghi nhan,
hoat ddng thi dua tay nghé va hé théng truyén théng da
kénh. Nhirng yéu t6 nay goép phan cling cd su gan két,
tang déng luc lam viéc va duy tri su 8n dinh cla ddi ngd.

GOLDEN GATE - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Intergrity (Tron ven & Hoan tat): cung c6 tinh than
trach nghiém, dam bao tinh minh bach va ky luat
trong quan tri.

Tan tdm véi khach hang duy tri loi thé canh tranh
ve trai nghiém dich vu.

Tu duy phat trién duoc trién khai xuyén sudt trong
toan hé thong, dong vai tré nhu "hé diéu hanh” cho
mét td chirc quy md Lén. Tu duy phat trién thic day
cai tién lién tuc va kha nang thich (rng trong boi
canh thi trudng bién dong.

Su két hop gilra quy mo I1n, tay nghé cao, van hoa hiéu
suat, hé thdng dao tao bai ban va chinh sdch nhan sy toan
dién da tao nén moét hé sinh thai nguén nhan lyc viing
manh cho Golden Gate. Day chinh la nén tang cho kha
nang van hanh hé théng quy mé Ién, md rong da thuong
hiéu va duy tri chat lugng déng nhat trén toan quadc.

Trong bdi canh thj truong F&B canh tranh cao va bién
dong nhanh, lgi thé vé ngudn nhan luc la yéu td kho sao
chép va mang tinh bén viing nhat. Golden Gate tin rang,
dau tu vao con ngudi chinh la dau tu cho tang trudng dai
han va gid tri lau dai danh cho ¢8 déng, khach hang va
toan bd hé sinh thai ma Tap doan phuc vu.
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DANH GIA CUA
HOI DONG QUAN TR

CAC KE HOACH, BINH HUONG
CUA HOI DONG QUAN TR

Ve .

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE

Hoi dong quan tri hoat dong véi muc dich dinh huéng chién luoc cho Cong ty dé dem lai loi ich cao nhat cho
¢6 dong. Trong nam 2026, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri nhu sau:

HOAT DONG CUA CONG TY =

Trong nam 2025, chién lugc cla tdp doan da dich chuyén tir md
rong quy mo sang t6i uu hiéu qua ting di€ém ban. Do do, du khéng
dat dugc k& hoach kinh doanh dé ra trong Dai hdi déng c6 dong
vé mat doanh thu, Céng ty ghi nhan Igi nhuan sau thué dat 214
ty dong, vuot 5% so vai k& hoach da dé ra. Budc sang nam 2026,
Ho6i dong Quan tri (HDQT) xac dinh trong tdm cla Cong ty la
clng cd nén tang cho chu ky tang trudng ti€p theo, vdi dinh hudng
tdng trudng cd chon loc, ky luat va bén viing. Cong ty sé tiép tuc
nang cao nang luc van hanh chubi, ddy manh chuin hda hé thong,
khai thac hiéu qua cac nén tang chuyén déi sé va hoan thién ndng
luc sdn xudt nham ting tinh chi dong trong chudi cung tng. Song
song Vvdi dd, Cong ty tap trung dau tu ndng cao trai nghiém khach
hang, phat trién ddi ngl va lam rd vai trd chién luge cua ting thuong
hiéu trong hé sinh thai, hudng téi muc tiéu tang trudng 6n dinh va tao
gia tri dai han cho C6 déng.

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE
HOAT DONG CUA BAN GIAM BOC CONG TY

Nam 2025, ban 1anh dao Céng ty d& hoan thanh nhirng budc tién dang ké
dé dat dugc muc tiéu dai han. Nhin nhan vé ca ban, két qua nay thé hién
Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty da thuc hién dung trach nhiém
va quyén han cla minh trong quan tri Céng ty theo diéu Ilé.
Ho6i d6ng Quan tri danh gid cao su tdn tdm va nd luc cla
Ban Giam déc Cong ty, Téng Gidam doéc di clng vdi céc
Phé Téng Giam déc, Giam déc diéu hanh va Trudng céc bd phén,
cac can b6 quan ly khac luon danh hét tdm huyét cho viéc l1ap
k& hoach va trién khai, diéu hanh hoat dong kinh doanh nham dua
Cong ty l1én tam cao mai.

Hoi déng quan tri cling danh gia trong nam 2025, mac du Cong ty

gap nhiéu thach thirc trong hoat déng kinh doanh, Céng ty van hoan
thanh nghta vu véi méi trudng va xa hoi.

™
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Chd doéng theo sat tinh hinh bién déng cua
moi truong kinh doanh va cac déi thd, hé trg
téi da va dua ra cac dinh huéng phu hgp dé
Cong ty ludon hoan thanh tét k& hoach kinh
doanh. Theo do, muc tiéu hang dau trong nam
2026 la mé& rong co ki luat, dong thai tiép tuc
nang cao va toi uu hiéu qua hoat dong tai cac
ITnh vuc cot I8 la kinh doanh nha hang, tap
trung gia tang trai nghiém khach hang, va tiép
tuc mad réng kinh doanh & nhitng dia ban mdi.

©

V& mat quan tri doanh nghiép, ti€p tuc kién
toan hé thong quy ché& quan Iy noi bd vdi
phuong cham “van hanh tinh gon va xuat sac”,
trién khai thuc hién nhat quan tai cac phong
ban va nha hang; va xay dung van hoa doanh
nghiép, tao moi trudong lam viéc thuan lgi,
phat huy tinh chd déng, sang tao, linh hoat
va tinh than trach nhiém ctia mdi can b6 céng
nhan vién.

Ngoai ra, H6i dong quan
tri cling yéu cau ban lanh
dao ra soat, dua ra ké
hoach cu thé va quyét liét
trién khai dé cai thién két
qua kinh doanh cla céac
nha hang cé két qua kinh
doanh yéu kém.
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Ti€p tuc t6 chirc cac phién
hop dinh ky va bat thuong
phlu hgp véi quy dinh cla
phap luat hién hanh, Diéu
Ié va cac quy ché& quan ti
Céng ty.

DE ra nhirng muc tiéu phat
trién bén viing, theo déi,
giam sat, ho trg ti€u ban
ESG trong viéc trién khai
thuc hién dé dat duoc cac
muc tiéu nay.




Co pA’u HOI DONG
QUAN TRI VA HOAT DONG
QUAN TRI CONG TY

TRAN VIET TRUNG
Chu tich HDQT

Ty 1& s& hitu c6 phan cé quyén bi€u quyét (thai diém 31/12/2025): 4,98%
Cdéc ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong cé

Ong Tran Viét Trung 1a chuyén gia, 1anh dao kinh doanh trong nganh F&B vai
hon 20 nam kinh nghiém. Trudc khi thanh 1ap Golden Gate Group, 6ng ting
gilr cac vi tri quan trong trong cac doanh nghiép tai Nga.

» = » iy 2 o oy 2 Trinh d6 hoc van: CU nhan kinh t&€, chuyén nganh Kinh t€ d6i ngoai
THANH VIEN VA CU CAU CUA HOI DONG QUAN TRI Dai hoc Ngoai thuong
NAM 2025 (tinh aén 31/12/2025)

Danh sach HBQT Chirc danh

Ong Tran Viét Trung Chu tich Hoi Bong Quan Tri R il Ong

Ang Dao Thé Vinh Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm ddc = » DAO THE VINH
Ong Nguyén Xuan Tudng Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam ddc : Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Anh Vi Thanh vién HDQT Ty 1é s& hitu c& phan cé quyén bidu quyét (thdi diém 31/12/2025): 5,93%
A Cdéc ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong cé
Ong Dickson Loo Tit Choon Thanh vién HDQT

Vdi hon 20 nam truc ti€p dan dat va phat trién Golden Gate, 6ng Dao Thé Vinh
la ngudi hoach dinh chién lugc kinh doanh déng thai tryc tiép diéu hanh van
hanh cutia Tap doan. Dudi su Idnh dao clia 6ng, Golden Gate da xay dung va ma
rong hé théng da thuong hiéu, chudn héa van hanh, ndng cao hiéu qua quan tri
va tao nén tang virng chac cho téng trudng bén ving.

Trinh d6 hoc van: Cur nhan Ky su Khi tugng, Dai hoc Quéc gia Khi tugng thiy
van (CHLB Nga)
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NGUYEN XUAN TUONG

Thanh vién HBQT

Ty |& s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét (thai diém 31/12/2025): 5,77%
Cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khdéng cé

Ong Nguyén Xuan Tudng & déng sang lap Cong ty C6 phan Tap doan Golden
Gate va la chuyén gia trong kinh doanh van hanh v&i hon 20 ndm kinh nghiém
trong nganh.

Trinh dd hoc van: Clr nhan, Dai hoc Bach Khoa Ha Néi

va Dai hoc Ngoai Thuong Ha Noi

Ong

NGUYEN ANH VO

Thanh vién HBQT

Ty |& s& hiru cd phan cé quyén biéu quyét (thoi diém 31/12/2025): 0%
Cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khdong cé
Chtrc danh quan ly ndm gilr tai cdc Cong ty khac: Khong cé

Ong Nguyén Anh Vi Ia chuyén gia trong Iinh vuc dau tu tai chinh véi nhigu
nam kinh nghiém tai cdc tap doan da quéc gia. Trudc day, 6ng ting gitr cac
vi tri quan trong tai cac cong ty dau tu nhu Praxis Partners, AB Bernstein,
Nomura, KPMG

Trinh d6 hoc van: Thac sT Tai chinh, Dai hoc Cambridge

Ong

DICKSON LOO TIT CHOON

Thanh vién HBQT

Ty |& s& hitu c8 phan cé quyén biéu quyét (thoi diém 31/12/2025): 0%
Céc ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khéng cé
Chtrc danh quan ly ndm gil tai cadc Cong ty khac: Khong cé

Ong Dickson Loo Tit Choon cé hon 20 n&m kinh nghiém trong Iinh vuc dau tu,
tai chinh, tai cau tric doanh nghiép tai cac tap doan da qudc gia. Ong da tirng
gilr nhiéu vi tri quan ly tai cac coéng ty tai chinh & Anh Quéc.

Trinh d6 hoc van: Thac sT Ky thuat Hang khéng Vi try, Dai hoc Imperial
College London

TRI CONG TY VA DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI

| CHU'C DANH QUAN LY NAM GID TAI CAC CONG TY KHAC

Ong Tran Viét Trung

\ Chirc danh quan ly nam giir tai cac cong ty khac

Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Bat déng san Bach Duong

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan phét trién san xuat va thuong mai Hoang An
T6ng Giam ddc, Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Golden Gate Partners
Giam d6c Cong ty TNHH TVT Trading Brand

Chu tich, Téng Giam d6c Céng ty TNHH Thuc phdm Golden Gate

Chu tich, Giam d6c Cong ty TNHH Xay dung Golden Gate

Chu tich, Téng Giam d6c Cong ty TNHH Gather Village

Chu tich Coéng ty TNHH Golden Gate Franchise

Chu tich HDTV, Téng Gidm doc Cong ty TNHH Tan Phong — Lai Yén

Téng giam déc Cong ty CE phan Sumibi Viét Nam

T6ng Gidam déc Cong ty C8 phan The Concept House

T6ng giam déc Cong ty TNHH Bat déng san Bach Duong

Chu tich HDQT Coéng ty C8 phan Thyc phdm W& E

Chu tich Cong ty, Cong ty C6 phan Two Kings Distribution

Chu tich Cong ty, Cong ty TNHH Two Kings — Services

Chu tich Cong ty, Cong ty TNHH Vostochnyi — Alyans Viét Nam

Chu tich HDQT, Giam Ddc Cong ty C6 phan Two Kings Invest

Chu tich HDQT, Cong ty C8 phan Golden Gate Partners

Chu tich Cong ty, Cong ty TNHH Golden Gate Red Hots

Giam ddc Cong ty TNHH Golden Gate Franchise

Chu tich Cong ty kiém Gidm déc Cong ty TNHH Golden Gate International

Giam doc Cong ty C6 phan Thuc phdm W & E

Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Golden Gate Partners

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Two Kings Invest

Chu tich HDQT Coéng ty C8 phan The Concept House

Chu tich, Gidam doc Cong ty TNHH gidi phap ngudn nhan luc Golden Stars
Chu tich HDQT, Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Golden Sakura

Téng Giam déc Coéng ty TNHH Golden Gate Red Hots

Cdc thanh vién HPQT va Ban Gidm Péc tham gia ddy du cdc héi thdo, chudng trinh ddo tao vé quan tri Céng ty

GOLDEN GATE - BAO CAO THUONG NIEN 2025




| cic iEu BAN THUGC HOI DGNG QUAN TR

Ti€u ban Phat trién Bén Virng thudc Hoi déng quan tri Céng ty dugc thanh lap vao nam 2022 va dugc cip nhéat trong
nam 2025. Ti€u ban van thuc hién hop thudng truc hang quy dé trién khai cac k& hoach va thuc hién cac céng viéc

lién quan dén Phat trién bén ving.

| HoaT BONG COA HOI BGNG QUAN TR

Hoi déng Quan tri Cong ty thuc hién quy ché& hop dinh ky va dét xuat, trong ndm 2024 d3 t& chirc dugc 17 phién hop/
dot 18y y ki€n bang van ban d€ thao luan va trién khai nhiém vu do Dai H6i Déng C8 ddng giao, dam bao thuc hién
nhiém vy, quyén han ding diéu 1é va quy dinh phap luat, trong dé bao gém:

Trién khai va giao cho Ban Gidm déc
Cong ty thuc hién viéc mé méinha hang,
vdn hang nha hang theo nhu ké hoach
ndm 2025 phu hop thoi diém va tién dé

Chi dao kip thdi hoat déng san xudt san
xudt kinh doanh ndm 2025, phi hdp
vdi nhiing bién déng méi trudng va thi
truong, kinh doanh dat hiéu quad

Viéc gidm sdt cua HPQT vdi Ban Gidm
déc ciing dugc thuc hién qua Bdo cdo

hoat doéng

clia Téng Gidm déc gti cdc

thanh vién HPQT hang quy
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Cdc Nghj quyét ctia H6i déng Quadn tri ndm 2025:

4/6/2025
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- Lai Yén (“TPLY")

Phé duyét chi truong thoai von tai Cong ty TNHH Tan Phong
- Lai Yén (“TPLY")

STT So Nghiquyét/ Ngay Noi dung Ty lé
Quyét dinh théng qua
1 01/2025/NQ-  24/03/2025 Phé duyét viéc tang von diéu 1é clia cong ty con thdong qua 100%
HDQT viéc Golden Gate gop thém vén
2 03/2025/NQ-  10/6/2025  Phé duyét viéc diéu chinh phuong an vay von ciia Cong ty 100%
HDQT C06 phan Tap doan Golden Gate (“GGG”) véi ngan hang
3 04/2025/NQ-  27/03/2025 Phé duyét viéc mién nhiém 6ng Ha Thic T thoi gitr chirc vu 100%
HDQT ngudi ding dau 13 chi nhanh clia Cong ty va b6 nhiém
6ng Dao Thé Vinh thay thé
4 05/2025/NQ-  7/5/2025  Phé duyét viéc gia han thdi gian t8 chirc Dai hoi dong 100%
HDQT ¢8 déng thudng nién (“DHDCD thudng nién”) ndm 2025
5 06/2025/NQ-  27/05/2025 Phé duyét tdng vén diéu & clia cdng ty con thdng qua viéc 100%
HDQT Golden Gate gép thém von
6 07-1/2025/NQ- 4/6/2025  Phé duyét ndi dung ban K& hoach kinh doanh nam 2025 cho muc 100%
HDQT dich trinh DPHDCD phé duyét tai cuéc hop DPHDCD thudng nién
7 07-2/2025/NQ- 26/05/2025 Phé duyét thay ddi thdi gian rut vén véi khodn vay ngan hang 100%
HDQT
8 07-3/2025/NQ- 4/6/2025  Phé duyét k& hoach dau tu ndm 2025 100%
HDQT
Phé duyét tang von diéu 1é clia cong ty con thong qua viéc
Golden Gate gop thém vén
9 07-4/2025/NQ-HDQT Phé duyét phuong an giam vén tai Céng ty TNHH Tan Phong 100%




STT So Nghiquyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
Phé duyét viéc giao va Uy quyén cho 6ng Tran Viét Trung
- Dai dién phan vén gdp clia Coéng ty tai TPLY quyét dinh viéc
thay d6i dia chi tru s clia TPLY theo nhu cau thuc té clia Cong ty
10 07-5/2025/NQ- 26/06/2025 Phé duyét viéc gia han va stra d8i phuong an vay vén 100%
HDQT ngan han cta Coéng ty
11 07-6/2025/NQ- 4/6/2025  Phé duyét viéc mua lai c8 phi€u ESOP 100%
HDQT
12 08/2025/NQ-  9/6/2025  Phé duyét tai liéu hop Dai hdi dong ¢ déng 100%
HDQT thudng nién 2025
13 09-2/2025/NQ- 26/08/2025 Phé duyét cac giao dich véi bén lién quan 100%
HDQT
14 09-3/2025/ 29/08/2025 Phé duyét viéc Golden Gate phat hanh thu bao Ianh 100%
NQ-HDQT cho céng ty con
15 10/2025/NQ-  7/8/2025  Phé duyét diéu chinh phuong &n vay vén trung han cla 100%
HDQT Golden Gate
16 10-2/2025/NQ- 15/09/2025 Phé duyét phuong an vay von ngan hang va thuc hién 100%
HDQT cac bién phap bao dam cho khoan vay clia Golden Gate
17. 11/2025/NQ- 26/09/2025 Phé duyét viéc gop thém vén vao Céng ty TNHH 100%
HDQT Golden Gate Red Hots

Phé duyét viéc giai thé Cong ty TNHH Gather Village

CRANDEUR§
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STT SO Nghi quyét/ Ngay No6i dung Ty lé
Quyét dinh thong qua
18 12/2025/NQ-  11/9/2025  Phé duyét giao dich véi bén lién quan gitta Golden Gate 100%
HDQT va céng ty con
19 13/2025/NQ-  13/10/2025 Phé duyét viéc diéu chinh phuong an vay vén cla 100%
HDQT Golden Gate vdéi ngan hang
20  14/2025/NQ-  21/10/2025 Phé duyét viéc diéu chinh phuong &n vay vén clia 100%
HDQT Golden Gate vdi ngan hang
21 15-2/2025/NQ- 24/11/2025 Phé duyét phuong an va trién khai phuong an phat hanh 100%
HDQT trudc mot phan cd phi€u theo chuong trinh Iya chon cho
ngudi lao ddng (“C8 phi€u ESOP”)
Théng qua phuong an dam bao viéc phat hanh C6 phiéu
ESOP déap Ung quy dinh vé ty 1& s& hitu nudc ngoai
22 15-3/2025/NQ- 24/11/2025 Phé duyét phuong an vay vén ctia Golden Gate vdi ngan hang 100%
HDQT
23 16/2025/NQ-  11/12/2025 Phé duyét viéc didu chinh hinh thirc gép thém vén vao 100%
HDQT Coéng ty TNHH Golden Gate Red Hots
24 17-1/2025/NQ- 29/12/2025 Phé duyét phuong an vay vén trung han ctia Golden Gate 100%
HDQT véi ngan hang
25 17-2/2025/NQ- 29/12/2025 Phé duyét phuong an vay vén trung han cla Golden Gate 100%
HDQT véi ngan hang
26 17-3/2025/NQ- 29/12/2025 Phé duyét phuong an vay von trung han cta Golden Gate 100%

HDQT

véi ngan hang

GOLDEN GATE - BAO CAO THUONG NIEN 2025




CAC GIAO DICH, THU LAO
VA CAC KHOAN LO1 iCH
CUA HOI DONG QUAN TRI,
BAN GIAM DOC
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| Luone, THUGNG, TH LAD, CAC KHOAN LOT iCH

Thu nhép cuda céc thanh vién Hi d6ng Quan tri (“HDQT”) va Ban Téng Giam déc:

Tén
Ong Tran Viét Trung
Ong Dao Thé Vinh

Ong Nguyén Xuan Tudng

Chirc vu

Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT kiém TGD

Mtrc thu lao trong nam (VND)

3,899,187,193

Thanh vién HDQT kiém Phoé TGD

| GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU' NOI B

STT Ngudi thuc hién
giao dich

1 Dao Thé Vinh

Tran Viét Trung

Nguyén Thj Théng

Nguyén Xuén Tuong

Bui Thi Hong Hanh

Hoang Thu Huong

GOLDEN GATE - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Quan hé véingudi  S6 cd phiéu s&
noi bd hiru dau ky

La ngudi ndi bd 440.009
Téng giam doc

La ngudi ndi bd 387.331
Chu tich HDQT

La ngudi ndi bo - 250.000
Vg Cha tich HDQT

La ngudi ndi b - 849.629
Pho6 Téng Giam déc

La ngudi ndi bd -
Vo Pho Téng
Giam doc

La ngudi ndi bo - 981
Nguai dugce Gy quyén
cong bd thong tin

La ngudi ndi bd -
Ngudi phu trach
quan tri céng ty

So cd phiéu s
hiru cudi ky

Ty lé

So cd Tylé Soco thuéng...)
\ phiéu phiéu

565% 461884 593%

4,97%  388.223 4,98%

3,21%  258.227

10,90% 449.629

400.000

0,01% 681

0,01% 324

Ly do tang,
giam (mua, ban,
chuyén doi,

Nhéan chuyén
nhugong

Nhén chuyén
nhuong

Nhén chuyén
nhugng

Chuyén nhugng
c8 phiéu

Nhén chuyén
nhugng

Chuyén nhugng
c8 phiéu

Chuyén nhugng
c8 phiéu




| HOP DONG HOAC GIAO DICH VG1 NGUT1 NOI BO

STT Tén td chirc/ca nhan Mdi quan hé lién S& Gidy NSH*, ngay cap, Dia chi tru sé chinh/ Thoi diém giao  S6 Nghi quyét/Quyét dinh cia  Nai dung, s6 luweng, tong gia tri giao dich
quan véi cong ty noi cap Pia chi lién hé dich véi congty DHBCD/HDQT thong qua
1 Cong ty TNHH Golden Coéng ty con 0107647840 cap ngay S6 60, phé Giang Van Minh, 2025 Nghi quyét s 16-1/2023/NQ- Doanh thu ban hang: 1.305.903.369 VND
Gate Franchise 25/11/2016 bsi Phong Phuong Ba Dinh, Thanh phé HDQT
DKKD - S& KHDT Ha Nbi, Viét Nam Lgi nhuén dugc chia tir hgp tac kinh doanh: 4.891.848.000 VND
TP Ha Noéi
Doanh thu cung cap dich vu: 2.289.605.053 VND
Thu nhap tir thanh ly tai san: 10.607.795 VND
Mua tai san: 22.044.445 VND
2 CTCP The Concept Cong ty con 0107729860 cap ngay Tang 6, toa nha Toyota, s& 2025 Nghi quyét sd 12-4/2022/NQ-  Chia lgi nhuan hgp tac kinh doanh: 1.160.250.000 VND
House 21/02/2017 bdi Phong 315 Trudng Chinh, Phudng HDQT
DKKD - S& KHDT Phuong Liét Thanh phé
TP Ha Noi Ha Nbi, Viet Nam
3 Cong ty TNHH gidi phdp  Cong ty con 0107608351 cap ngay L6 38H Khu Cbéng nghiép 2025 Nghi quyét sé 12-4/2022/NQ- Chia lgi nhuan hgp tac kinh doanh: 906.150.000 VND
nguén nhan luc Golden 24/10/2016 bdi Phong Quang Minh, x& Quang HDQT
Stars DKKD - S& KHDT Minh, Thanh phé Ha Néi,
TP Ha Noi Viét Nam
4 Coéng ty TNHH Thuc Cong ty con 2500233937 cép ngay Tang 6, toa nha Toyota, s6 2025 Nghi quyét s6 16-1/2023/NQ- Doanh thu ban hang: 496.030.771.315 VND
ph&m Golden Gate 29/10/2004 bdi Phong 315 Trudng Chinh, Phudng HDQT
DKKD - S& KHDT Phuong Liét, Thanh pho Doanh thu cung cap dich vu: 3.600.000.000 VND
TP Ha Noi Ha Nbi, Viet Nam
Mua hang hda: 572.643.503.714 VND
Mua dich vu: 48.549.824.332 VND
Thu nhap tir thanh ly tai san: 490.561.827 VND
Nghi quyét s6 03-2/2024/NQ-  Gop vdn bang tién: 33.000.000.000 VND
HDQT
Nghi quyét s6 16-5/2024/NQ-  Cho vay: 91.700.000.000 VND
HDQT
Lai cho vay: 1.216.208.220 VND
Thu hoi gbc va 1di cho vay: 92.916.208.220
5 Cong ty TNHH Gather Coéng ty con 0110630131 cap ngay S6 32 Ngd 12, phd Dang 2025 Nghij quyét s6 16-1/2023/NQ- Doanh thu ban hang: 1.619.657.138 VND
Village 23/02/2024 bdi Phong Thai Mai, Phuong Tay Ho, HDQT
DKKD — S& KHDT TP Ha Néi  Ha Noi Doanh thu cung cép dich vy: 210.956.200 VND
Mua tai san: 272.185.356 VND
6 Cong ty C6 phan Sumibi  Cong ty con 0110542767 cap ngay S6 551 phé Kim M3, phudng 2025 Nghij quyét s6 16-1/2023/NQ- Doanh thu ban hang: 9.467.105.318 VND

Viét Nam

15/11/2023 bédi phong
DKKD - S& KHDT
TP Ha Noi
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Giang V6, Thanh pho
Ha Nbi, Viét Nam

HDQT
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Doanh thu cung cép dich vu: 2.894.544.501 VND

Mua hang hoda: 1.275.842.173 VND

Thu nhép tir thanh ly tai san: 782.380.552 VND

Lgi nhuan dugc chia tlr hgp tac kinh doanh: 1.199.744.000 VND

Mua tai sén: 42.315.752 VND




| HOP DONG HOAC GIAO DICH VG NGUQT NOI Bt theo

STT Tén td chirc/ca nhan MG6i quan hé lién S& Gidy NSH*, ngay cap, Dia chi tru s& chinh/ Thoi diém giao  S6 Nghi quyét/Quyét dinh cia  Ndi dung, s6 luweng, tong gia tri giao dich
quan véicongty noicap Dia chi lién hé dich véi congty DHBCD/HDQT thong qua
7 Coéng ty TNHH Céng Cong ty lién két 2901721473 cap ngay S6 45, duong Quang Trung, 2025 Nghi quyét s6 16-1/2023/NQ- Doanh thu ban hang: 13.709.998.771 VND
Vang Vinh 20/05/2014 bdi Phong Phudng Thanh Vinh, HDQT
DKKD S& KHDT Nghé An Thu nhap t&r phi nhugng quyén: 1.780.846.324 VND
Tinh Nghé An
8 Cong ty TNHH Golden Coéng ty con 0314212735 cap ngay Tang 7 TTTM Gigamall, S6 2025 Nghi quyét s6 10-3/2023/NQ-  Cho mugn mat bang: 0 VND
Gate Red Hots 20/01/2017 bdi Phong 240-242 Pham Van Dong, HDQT
DKKD - S& KHDT Phuong Hiép Binh, Thanh
TP HCM phé H6 Chi Minh, Viét Nam Nghij quyét s6 16/2025/NQ- Gop von bang tién: 1.571.057.640 VND
HDQT
9 Cong ty TNHH Golden Cong ty con 0110823937 cap ngay Tang 6, toa nha Toyota, s6 2025 Nghi quyét s6 11-1/2024/NQ- Gop von bang tién: 14.200.000.000 VND
Gate International 27/08/2024 badi phong 315 Trudng Chinh, Phudng HDQT
DKKD - S& KHDT Phuong Liét, Thanh phd
TP Ha Noi Ha Noi, Viét Nam
10 Céng ty CP Thuong mai  Cbng ty con 0312867172 cap ngay 86-88 Cao Thang, Phuong 2025 Nghij quyét s6 18/2024/NQ- Cho vay: 32.542.360.946 VND
Dich vu Tra Ca Phé VN 23/07/2014 bdi Phong Ban Co, Thanh phé HDQT
DKKD - S& KHDT H6 Chi Minh, Viét Nam Lai cho vay: 1.734.851.017 VND
TP HCM Nghi quyét s6 19/2024/NQ-
HDQT Doanh thu ban hang: 21.642.593.857 VND
Nghi quyét s6 16-1/2023/NQ- Thu nhép tlr thanh ly tai san: 3.606.130.790 VND
HDQT
Mua hang héa: 522.951.673 VND
Nghi quyét s6 07-3/2025/NQ-
HDQT Doanh thu cung cap dich vu: 862.546.501 VND
Nghi quyét s& 06/2025/NQ- Mua tai san: 49.351.823 VND
HDQT
Gop von: 50.641.420.000 VND
1 Cong ty TNHH Xay dung  Cdéng ty con 0110688621 cap ngay Tang 6, toa nha Toyota, s6 2025 Nghj quyét s6 16-1/2023/NQ- Mua dich vy: 811.322.942 VND
Golden Gate 16/04/2024 bdi phong 315 Truong Chinh, Phudng HDQT
DKKD - S& KHDT Phuong Liét, Thanh pho
TP Ha Noi Ha Nbi, Viét Nam
13 CTCP Thé gidi di dong Ong Dao Thé 0303217354 cap ngay 128 Tran Quang Khai, 2025 Hop dong dich vu Mua dich vu: 1.384.718.500 VND
Vinh 1a Thanh 05/04/2004 bdi Phong Phuong Tan Dinh, Quéan 1,
vién HDQT (dén DKKD - S& KHDT TP H6 Chi Minh.
ngay 27/4/2025) TP Ha Néi
14 CTCP Thuc phdm W&E Ong Nguyén 0107343546 cap ngay S8 105A nha F6 Khu tap thé 2025 Hop déng mua ban Mua hang hoéa: 312.667.556 VND

Xuan Tudng la
Chu tich HDQT

04/03/2016 bdi Phong
DKKD - S& KHDT
TP Ha Noi

Xa Phong, Duong Nguyén
Tréi, Phuong Khuong Dinh,
Ha Noi.

Viéc thuc hién cdc quy dinh: Céng ty C6 phdn Tdp dodn Golden Gate dd thuc hién ddy du nghiém tic céng tdc qudn tri Cong ty theo
cdc quy dinh cta phdp ludt.
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CHUONG 06 - BAO CAO TAI CHINH & THONG TIN CHUNG

BAO CAO TAI CHINH
& THONG TIN CHUNG

01 Cac cong ty con va cdng ty lién két
02 Co cau co dong, thay doi von dau tu ctia chl s¢ hiru

03 Bao cdo tai chinh hop nhat
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| cic conG TY coN VA CONG TY LIEN KET

STT

10

1

12

13

14

(*) Céng ty s& hilu gidn tiép cdc céng ty con va céng ty lién két nay théng qua céng ty con khdc

™

(*)

Ty & s¢ Von diéu lé
Tén Cong ty Quan hé hitu(%) tai thuc gop Hoat dong chinh
31/12/2025 (VND)

Cong ty c6 phan Coéngty con 100 5.979.740.000 Hoat déng nha hang va
Golden Sakura dich vu &n uéng
Cong ty TNHH Golden Congtycon 100 10.000.000.000 Hoat dong nha hang va
Gate Franchise dich vu an udng
Cong ty c8 phan The Coéngty con 78,84 9.500.000.000 Hoat déng nha hang va
Concept House dich vu &n uéng
Cong ty TNHH Giai Congtycon 100 1.000.000.000 Hoat dong nha hang,
phdp Nguon Nhan luc dich vy &n uéng va tu
Golden Stars (*) van viéc lam
Coéng ty TNHH Thuc Coéngtycon 100 231.567.347119 Cho thué kho nha xudng
pham Golden Gate va san xudt hang héa
(trudc day la Cong ty
TNHH D3u tu Tay Ho -
Vinh Phtc)
Cong ty TNHH Golden Congtycon 100 11.571.057.640 Hoat dong nha hang va
Gate Red Hots dich vu &n udng
Coéng ty C6 phan Sumibi Coéngtycon 79,9 12.700.000.000 Hoat ddng nha hang va
Viét Nam dich vy &n udng
Coéng ty TNHH Gather Céngtycon 100 3.000.000.000 Hoat dong nha hang va
Village dich vy &n udng
Cong ty TNHH Xay Congtycon 100 3.000.000.000 Thiét k& va xay dung
dung Golden Gate nha hang
Coéng ty TNHH Golden Coéngtycon 100 15.200.000.000 Hoat déng nha hang va
Gate International dich vu &n udng
Hello Vietnam Limited Ccongtycon 70% 4118.419.723 Hoat déng nha hang va

dich vu &n udng
Cong ty TNHH Dau tu Congtycon  100% 14.760.000.000 San xuat hang hda
Tay H6 - Vinh Phuc
Coéng ty C8 phan T™M Congtycon  99.98% 459.125.940.000 Hoat déng nha hang va
DV Tra Ca Phé VN dich vu @n udng
Cong ty TNHH Céng Cong ty lién 36% 20.000.000.000 Hoat déng nha hang va
Vang Vinh két dich vu &n udng

CHUONG 06 - BAO CAO TAI CHINH & THONG TIN CHUNG

| cociiu cd NG, THAY BG1 VON BAU TU CUA CHU SO HiTU

cO PHAN
Tong s6 c6 phan:

7.793.314

Trong do,

Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh:

7.782.857 ...

S6 ¢6 phan chuyén nhugng tu do: 5.446.011 ¢8 phan
S8 ¢6 phan bj han ché chuyén nhugng: 2.347.303 ¢6 phan

CO CAU cO PONG

S6 ¢8 phiéu quy:

10.457 .....

STT Tén c6 dong SLCP Ménh gia (VND) Ty Lé (%) SL cd dong

1 C8 dong 16n 6.355.910  63.559.100.000 81,56% 7

2 C8 déng nhd 1.426.947  14.269.470.000 18,31% 321

3 C8 phiéu quy 10.457 104.570.000 0,13% 1
Téng 7793.314  77.933140.000 100,00% 329

1 C8 d6ng Nha nudc 0 0 0,00% 0

2 C8 dong khac 7.782.857  77.828.570.000 99,87% 328

3 C8 phiéu quy 10.457 104.570.000 0,13% 1
Téng 7.793.314 77.933.140.000 100,00% 329

1 C8 dong trong nudc 4664815  46.648150.000 59,86% 321

2 C8 dong nudc ngoai 3.118.042 31180.420.000 40,01% 7

3 C8 phigu quy 10.457 104.570.000 0,13% 1
Téng 7793.314  77.933140.000 100,00% 329

1 C8 dong 3 chirc 5.430.536  54.305.360.000 69,68% 6

2 CG6 dong cé nhan 2.352.321 23.523.210.000 30,18% 322

3 C8 phiéu quy 10.457 104.570.000 0,13% 1
Téng 7793.314  77.933140.000 100,00% 329
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BAO CAO ,
TAI CHINH HOP NHAT

CHUONG 06 - BAO CAO TAI CHINH & THONG TIN CHUNG

| cone 1y

Coéng ty C8 phan Tap doan Golden Gate (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢ phan dugc thanh 14p theo Luat Doanh nghiép cuta
Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh s6 0102721191 do S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi cap
lan dau ngay 9 thang 4 nam 2008 va cac Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép stra déi, véi [an slra i gan nhat 13
[an thir 74 dugc cap ngay 6 thang 8 nam 2025.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai cia Céng ty 1a d4u tu va van hanh chudi nha hang cung cp dich vu dn uéng.

Cong ty ¢ tru sd chinh tai s6 60, phd Giang Van Minh, phuong Ba Dinh, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Cong ty cé 7 chi nhanh hach toan phu thudc tai cac tinh, thanh phé.

| 101 60NG QuAN TRY

Cac thanh vién Hoi d6ng Quan tri trong n&m va vao ngay |ap bao cédo nay nhu sau:

Ong Tran Viét Trung Chu tich

Ong Dao Thé Vinh Thanh vién
Ong Nguyén Xuan Tudng Thanh vién
Ong Dickson Loo Thanh vién

Ong Nguyén Anh Vi Thanh vién

| BN T6NG Gl4M pOC

Céc thanh vién Ban Téng Gidm déc trong nam va vao ngay 1p bdo cdo nay nhu sau:

Ong Dao Thé Vinh Téng Giam déc
Ong Nguyén Xuan Tudng Phé Téng Gidm déc

| NGutn Al DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat ctia Céng ty trong ndm va vao ngay lap béo céo nay l1a Ong Dao Thé Vinh, Téng Gidm déc.

| KiEm ToaN vien

Coéng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Cong ty.
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM POC

>

Ban T6ng Gidm ddc Cong ty C6 phan Tap doan Golden Gate (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay va bdo céo tai chinh
hgp nhat clia Cong ty va cac cong ty con (sau ddy goi chung 1a “Nhém Cong ty”) cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2025.

TRACH NHIEM COA BAN TONG GIAM BOC
DOI V01 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hgp nhat cho tirng nam tai chinh phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, k&t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luru chuyén tién té hop nhat
ctia Nhém Céng ty trong ndm. Trong qua trinh 1ap bdo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Gidm déc can phai:

= |ya chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

= thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

= néu rd cac chuidn muc k& toan ap dung cho Nhém Céng ty c6 dugc tuén thu hay khdng va tat ca nhiing sai léch
trong yéu so vdi nhirng chudn muc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong bao cao tai chinh hgp nhat; va

= |4p bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co sé nguyén tac hoat déng lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho rang Nhém
Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiju trach nhiém dam bao viéc cac s sach k& todn thich hop dugce luu gilr d€ phan anh tinh hinh
tai chinh hgp nhat cta Nhom Coéng ty, véi mie dé chinh xac hop ly, tai bat ky thdi diém nao va dam bao rang cac s6
sach k& toan tuan thi vdi ché do k& toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam ddc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly
cac tai san ctia Nhém Cong ty va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngén chadn va phat hién cac hanh
vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tudn thd nhitng yéu cdu néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat kém theo.

J CHUGONG 06 - BAO CAO TAI CHINH & THONG TIN CHUNG

| con Bd cia BAN TENG GIAM BAC

Theo y ki€n clia Ban T6ng Giam d&c, bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh hop nhat cia Nhom Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hop vdi cdc Chudn muc k& todn Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh
hgp nhat.

Dao Thé Vinh
Tong Giam doc

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 ndm 2026
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BAO CAO KIEM TOAN
POC LAP

S6 tham chiéu: 11540790/69536975-HN

Kinh gtri: Cac cd dong cia Cong ty Co phan Tap doan Golden Gate

Chung t6i da kiém todn bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo clda Céng ty C6 phan Tap doan Golden Gate (“Cong ty”),
va cac cbng ty con (sau day goi chung la “Nhém Cdng ty”), dugc l1ap ngay 30 thang 3 nam 2026 va dugc trinh bay tir
trang 5 dén trang 51, bao gom bang can déi k& toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bdo cédo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va bdo cao Iuu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét
minh bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

| TRACH NHIEM CUA BAN TGNG GliM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cdo tai chinh hop nhat
ctia Nném Céng ty theo cac Chuan muc k& toan Viét Nam, Ch& dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phéap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat va chju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma
Ban T6ng Giam ddc Cong ty xac dinh la can thiét d&é dam bao cho viéc 18p va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat
khéng co sai sét trong yéu do gian 18n hodc nham Ian.

| TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cula chuing t6i la dua ra y ki€n vé bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén k&t qua clia cudc kiém toan. Chung
téi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém todn Viét Nam. Cac chuidn muyc nay yéu cau chuing t6i tuan th
chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k€& hoach va thuc hién cudc ki€ém toan dé dat dugc su dam
bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat clia Nhom Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cdng viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé cac s liéu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao
goém danh gié rii ro ¢ sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh hgp nhat do gian I&n hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gia cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét ki€ém soat ndi bé ciia Nnom Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét k& cac tha tuc ki€ém toan phlu hop vai tinh hinh thuc té&, tuy nhién
khéng nhdm muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd ciia Nndm Cong ty. Céng viéc kiém toan ciing
bao gébm danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach k& toan dugc ap dung va tinh hop Iy ctia cac udc tinh k& toan cla
Ban Téng Giam ddc Céng ty cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chimng kiém todn ma chung t6i da thu thap dugc la ddy du va thich hgp dé lam co
sG cho y kién kiém toan clia ching toi.

™

CHUONG 06 - BAO CAO TAI CHINH & THONG TIN CHUNG

| ¥ KiEN cia KiEm ToAN IEN

Theo y ki€n cla chung t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat ciia Nhém Céng ty tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thdc cung ngay, phu hgp véi cdc Chuan muc
k& todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Nguyén Hoang Linh Lé Hong Van
Pho Tong Giam doc Kiém toan vién
S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 3835-2026-004-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 4432-2023-004-1

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 nam 2026
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BANG CAN DO

KE TOAN HOP NHAT

ngay 31 thang 12 nam 2025 B01-DN/HN

/_

Maso

TAI SAN

Thuyét minh S6 cudi ndm

bon vij tinh: VND

S0 dau nam

Ma so

TAI SAN

Thuyét minh S6 cudi ndm

bon vij tinh: VND

S6 dau nam

110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 192.863.396.248 263.546.827.850 210 I. Cac khoan phai thu dai han 221.194.214.628 267.771.010.528
m 1. Tién 134.823.472.858 201.546.827.850 216 1. Phai thu dai han khac 8 221194.214.628 267.771.010.528
12 2. Cac khoan tuong duong tién 58.039.923.390 62.000.000.000 220 Il. Taisancé dinh 524.167.549.002 388.059.548.953
120 Il. Pau tu tai chinh ngan han 892.851.792.651 579.276.653.910 221 1. Tai san c6 dinh hitu hinh 1 302.611.692.121 322.500.847.677
123 1. Dau tu nam gilr dén ngay dao han 6 892.851.792.651 579.276.653.910 222 Nguyén gia 707.615.883.749 689.399.294.195
130 lll. Cac khoan phai thu ngan han 411.335.079.491 298.777.603.499 223 Gia tri khau hao lly k& (405.004.191.628) (366.898.446.518)
131 1. Phai thu ngan han cla khach hang 7. 72172.038.450 65.807.360.733 227 2. Taisan c6 dinh v6 hinh 12 221.555.856.881 65.558.701.276
132 2. Trd trudc cho ngudi ban ngan han 7.2 228.095.247.233 143.982.688.353 228 Nguyén gid 329.782.681.925 138.250.293.481
136 3. Phai thu ngan han khac 8 115.586.581.614 88.473.090.678 229 Gia tri hao mon Ity ké (108.226.825.044) (72.691.592.205)
137 4. Du phong phai thu ngan han khé doi (5.261.544.260) - 240 Ill. Tai san dé dang dai han 51.576.693.365 263.613.254.639
139 5. Tai san thiéu cho xur ly 742.756.454 514.463.735 242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang 13 51.576.693.365 263.613.254.639
140 IV. Hang t6n kho 9 762.821.720.477 788.957.435.700 250 IV. Dau tu tai chinh dai han 8.960.501.024 11.461.893.951
141 1. Hang tén kho 762.821.720.477 788.957.435.700 252 1. Dau tu vao cong ty lién két 14 8.942.648.712 11.445113.302
150 V. Tai san ngan han khac 80.189.336.364 81.665.233.432 255 2. Dau tu nam gilt dén ngay dao han 17.852.312 16.780.649
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 10 68.043.719.263 66.318.172.132 260 V. Tai san dai han khac 913.504.675.180 654.227.687.689
152 2. Thué GTGT dugc khau trlr 17 12.130.415.790 15.331.859.989 261 1. Chi phi trd trudc dai han 10 800.872.322.846 609.455.115.185
153 3. Thué va cac khoan phai thu Nha nudc 15.201.311 15.201.311 262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 29.3 2.432.151.851 3.433.511.375

269 3. Lgi thé thuong mai 15 110.200.200.483 41.339.061.129
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Maso

NGUON VON

Thuyét minh S6 cudi ndm

Bon vij tinh: VND

S6 dau nam

310 . No ngan han 1.987.878.298.833 1.915.212.955.820 410 . Vén chui sé hitu 22 1.612.547.464.280 1.397.442.094.438

31 1. Phai trd ngudi ban ngan han 161 324.553.620.370 338.356.749.044 41 1. V&n gdp clia chd sé hitu 77.933.140.000 77.933.140.000

312 2. Ngudi mua tra tién truc ngan han 162  6.673.543.420 5.550.053.509 411a C6 phiéu phé théng co quyén 77.933.140.000 77.933.140.000
biéu quyét

313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 17 84.074.342.902 56.868.611.492 412 . Théng du vén c8 phén (118.126.695.110) (118.126.695.110)

314 4. Phai trd ngudi lao dong 223.372.667.760 223.415.577.074 415 3. C& phiéu quy (100.840.000) -

315 5. Chi phi phai trd ngan han 18 126.212.348.155 132.756.668.040 417 4. Chénh léch ty gid hoi dodi (112.388.361) -

318 6. Doanh thu chua thyc hién ngan han 19 9.430.327.000 12.165.580.000 421 5. Loi nhuan sau thu& chua phan phsi 1.649.608.447.355  1.435.297.493.830

319 7. Phai trd ngan han khéac 20 77.681.887187 11.798.528.667 421a Loi nhudn sau thué chua phan phéi iy 1.435.297.493.830 1.333.685.397.573
ké dén cudi ndm trudc

320 8. Vay ngan han 21 1135.879.562.039 11134.301.187.994 421b Loi nhudn sau thué chua phan phdi 214.310.953.525 101.612.096.257
ndm nay

330 Il. Nodaihan 459.039.195.317 284.702.099.893

429 6. Lgiich c8 dong khdng kiém soat 3.345.800.396 2.338.155.718

331 1. Phai trd nguoi ban dai han 157.689.496 -

337 2. Phai trad dai han khac 325.000.000 -

338 3. Vay dai han 21 421.015.150.219 282.903.432.201 Ha Noi, Viét Nam

341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 29.3 34.437.293.522 1.336.735.451 Ngay 30 thang 3 ndm 2026

342 5. Du phong phai tra dai han 3.104.062.080 461.932.241

Ma so

NGUON VON

Dbon vi tinh: VND

Thuyét minh S6 cudi ndm

S6 dau nam

Dao Thé Vinh
Tong Giam doc

Nguyén Thi Thanh Tra
Nguoi lap

Nguyén Manh Dirc
Ké toan truéng
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG
KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

BOZ-DN/Hy

bon vij tinh: VND

bon vij tinh: VND

Ma s6 \ CHi TIEU Thuyé&t minh Nam nay Nam trudc Ma s6 \ CHi TIEU Thuyé&t minh Nam nay Nam trudc
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap 231 7.692.471.715.233 6.634.700.211.685 52 17. Thu nhap thué TNDN hoan lai 29.3 499.351.694 3.700.858.465
dich vu
02 2. Cac khoan gidm trir doanh thu 231 (1.960.738.655) (1.046.274.405) €0 18. Loinhuan sau thué TNDN 213.768.494.518 100.460.927.010
10 3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung 231  7.690.510.976.578  6.633.653.937.280 61 19. Loi nhuan sau thué cua cong ty me 214.310.953.525 101.580.481.659
cap dich vu i i
62 20.L6 sau thué cta c6 ddng khong (542.459.007) (1119.554.649)
1 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 24 (2.979.838.578.497)  (2.549.351.558.799) kiém soat
20 5. Lgi nhuan gop vé ban hang 4710.672.398.081  4.084.302.378.481 70 21. Lai co ban trén co phieu 81 27518 13115
va cung cap dich vu -
71 22.L4i suy gidm trén c6 phié€u 31 27.518 13115
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 23.2 96.246.513.354 27.566.933.211
22 7. Chi phi tai chinh 25 (98.065.397.877) (59.553.548.320) Ha Noi, Viét Nam
23 Trong d6: Chi phi 13i vay (83.306.099.535) (50.800.347.684) Ngay 30 thang 3 ndm 2026
24 8. Phan (16)/I4i trong céng ty lién két 14 (2.502.464.590) 346.142.363
25 9. Chi phi ban hang 26 (3.848.669.492.274) (3.462.488.742.658)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 (594.322.323.093) (485.613.319.476)
30 11. Lgi nhuén thuan tir hoat dong 263.359.233.601 104.559.843.601
kinh doanh
31 12. Thu nhap khac 27 26.933.593.840 36.380.522.218
32 13. Chi phi khac 27 (22.318.706.278) (12.889.073.031)
40 14. Lgi nhuén khac 27 4.614.887.562 23.491.449.187
50 15. Téng Igi nhuén trudce thué 267.974121.163 128.051.292.788
Nguyén Thi Thanh Tra Nguyén Manh Dtrc Dao Thé Vinh
51 16. Chi phi thu& TNDN hién hanh 291 (54.704.978.339) (31.291.224.243) Ngudi lap Keé toan trudng Tong Giam déc
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BAO CAO LUU CHUYEN

A\ N n7
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 B03-DN/HN /

Don vij tinh: VND

bon vij tinh: VND

Ma sé \CHi TIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc Ma s6 \ CHi TIEU Thuyét minh N3am nay Nam trudc
01 Loi nhuan ké toan trudc thué 267.974.121163 128.051.292.788 1 Thug thu nhap doanh nghiep da nop v (32.013.726.203) (37.444.497.685)
Biéu chinh cho cdc khodn: e SO N
20 Luu chuyén tién thuan tir/(sir dung
02 Chi phi tién thué dat trd trudc, khau vao) hoat ddng kinh doanh 408.801.421.184 (52.154.967.299)
hao tai san c6 dinh hitru hinh va hao
mon tai san cd dinh vo hinh (bao gém
phan b8 Igi thé thuong mai) 124.646.736.952 100.247.718.319
03 Trich Iap cac khon du phong 5.398.410.956 461.932.241 21 T!en’chl‘Qe mua sdm, xay dung TSCD (212.290.029.101) (264.732.912.893)
va cac tai san dai han khac
04 L& chénh léch ty gid héi dodi 13.019.632.270 4.617.277.687 22 Tién thu do thanh Iy, nhuong ban TSCD 8.649.748.894 4.360.039.649
va cac tai san dai han khac
05 Lai trhoat dong dau tu (98102.593.207) (26191.089.147) 23 Tien chi cho vay, mua céc cong cu ng (1171.808.858.876)  (779.648.229.284)
cla don vi khac
06 Chi phi 15i vay 25 83.306.099.535 50.800.347.684
24 Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu 858.233.720.135 513.528.071.446
08 Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh ng cua don vi khac
trugc thay doi von luu dong 396.242.407.669 257.987.479.572 25 Tign chi dau tu gép vén vao don vi (179.358.222.310) (54.000.000.000)
09 Giam/(téng) cac khoan phai thu 17.608.922.863 (43.988.038.710) khac (trlr di tién thu ve)
) 26 Tién thu héi dau tu gop von vao don vj 70.590.358.000 1.484.341.983
10 Giam/(tang) hang tan kho 45.875.448.278 (238.564.543.279) khac (trir di tien do don vi bi thanh Iy
nam git)
11 (Gidm)/tang cac khoan phai tra (22.141.241173) 65.907.819.752 - o
27 Tién thu lai cho vay, c6 tuc va Igi nhuan 22.351.967.226 21.987.309.013
. S . dugc chi
12 Giam/(tang) chi phi tra trudc 86.139.750.966 (6.106.941.414) Jc cha
30 Luu chuyén tién thuan st dung vao (603.631.316.032)  (557.021.380.086)

hoat dong dau tu
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BAO CAO LUU CHUYEN

A\ N n7
cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2025 B03-DN/Hy

bon vij tinh: VND

Ma s6 \CHIi TIEU Thuyé&t minh Nam nay Nam trudc
31 Tién thu tir phat hanh cé phiéu - 862.570.000
32 Tién mua lai 8 phi€u clia doanh nghiép
da phat hanh (100.840.000) (42.260.000)
33 Tién thu tur di vay 2.363.579.206.173 2.206.354.049.139
34 Tién tra ng g6c vay (2.239.350.749.224) (1.550.099.246.295)
36 C8 tuc, lgi nhuan da trd cho chd s& hitu - (97.460.203.275)
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng 124.127.616.949 559.614.909.569
tai chinh
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (70.702.277.899) (49.561.437.816)
60 Tién va tuvong duong tién dau nam 263.546.827.850 313.017.030.393
61 Anh hudng cua thay déi ty gia héi 18.846.297 91.235.273

doai quy dai ngoai té

70 Tién va twong duong tién cuéi nam 5 192.863.396.248 263.546.827.850

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 ndm 2026

Phan thuyét minh day du cia Bao cao tai chinh hop nhat da duoc kiém toan cho nam tai chinh két
thic vao ngay 31/12/2025 cua CTCP Tap doan Golden Gate dugc cong bd thong tin theo quy dinh

va dang tai trén website cta Cong ty.

Nguyén Thi Thanh Tra Nguyén Manh Durc Dao Thé Vinh
Nguoi lap Ké toan truéng Téng Giam doc
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(https://ggg.com.vn/wp-content/uploads/2026/04/BCTC-hop-nhat-Final_signed.pdf)
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